Region Gotland
Bestksadress Visborgsallén 19
Postadress SE-621 81 Visby

RAPPORT

Deldrsrapport 2, 2026

Socialf6érvaltningen

Faststalld av socialnamnden
Framtagen av socialférvaltningen
Datum 2026-09-17

Galler 2026

Arendenr SON 2026/28

Version [1.0]

Invigning av daglig verksambet Paletten i 17isby

Region

Telefon +46 (0)498 26 90 00 Org nr 212000-0803 d
E-post regiongotland@gotland.se Webbplats www.gotland.se G Ot la n


http://www.gotland.se/

Socialférvaltningen Deldrsrapport 2, 2026

Deldrsrapport 2, 2026

Innehadll
1 Sammanfattning .....ccoureeiiimmmmsinnss s ——— 1
2 Handelser av visentlig betydelse........cccuummmmmimnmmmnimmmssmmmsssnmssssssnsnsn 3

3 Forvantad utveckling....ccoieciieirmimeimesimesmesmassmsssnsssnsssnsssssssssssnsssnsssnsssnnssnnssnnsnnssd

4 MAIUPPFYIIEISE.....cceerrremmmenssisrrrrsnnmnmsssssr s s s s s s nnnss s s e e s s s nnmm s s s se s e s s nmmmmnsssnessnnnnnnnnnns 6
5 Kvalitetsuppfoljning ....cccciiimeeiimmmeessimmsesinisssininsssn s s ansans 11
5.1 KValItetSreSUIAE. ...cevteee e 11
5.2 Systematiskt kvalitetsarbete och patientsdkerhet ............covvvieiiiiiiiiii i, 14
6 Vasentliga personalforh@llanden.........ccsssssssssmrmmmmsssssssssssssmmmssssssssssssns 15
6.1 Namndens uppdrag: att utforma ett flerrigt program for att starka enhetschefer .................. 16
.2 OVEITI ..ttt ettt ettt b bt e bbbt e bbb et bt ne e e 17
LRIy [ = 12177: | (o N 17
6.4 ANtal @NSTAIIAA ....everiiiiiiii i 18
6.5 ANTAl rSarDELAIE. . e iviii i itiee ettt ———————————— 18

7 Ekonomisk uppfoljning.....ccccreurresmmessnessnernsinnsmssmsssmssssnsssssssnsssssssnssnsssnsssnsssnnsns 19

7.1 Periodens reSUITAT.......cuuviiiiiiiiii i 19
7.2 Intdkts- 0Ch KOStNAdSULVECKIING.....cvevrrriirriiriiiiiiiee s s e e e eeeee e e s s s e s s e e s eeeeeeennnes 20
7.3 AISPIOGNOS «..vuvcviiitcticee ettt sttt be ettt et bttt e et be et be et ebe e tereneee 24
7.4 Ekonomiskt lage verksamhet och organisation ............oooviiiiiiiiiieiiiii e 26
7.5 Atgarder for att beslutad budget inte ska GVErSKIidas. .......evireeeeeiereeiresreeesesesesresesreseesesrees 35
S0 L1711 =TT P PTTI 38
7.7 Bilaga 1 Socialférvaltningen - Kostnadsjamforelser 2025...........oooeeccemmrmmmemieneeneee e 39
7.8 Bilaga 2 Statistik och volymer kvartal 1 och 2 2024-2026 .......cccuvviiiiiiiimniinineeeriieee e eeennn e eens 47

1 Sammanfattning
Kvalitet

Socialférvaltningen har under perioden fortsatt utveckla kvaliteten 1 verksamheterna med
fokus pa omstillningen till den nya socialtjanstlagen, 6kad tillgédnglighet och ett starkare
forebyggande arbetssitt. Arbetet priglas av att stirka brukarnas delaktighet, forbattra
kontinuiteten i insatserna och sikerstilla att ratt stod ges i rétt tid. Flera verksamheter har
infort nya arbetssitt, utvecklat samverkan och genomfort digitaliseringsinsatser for att 6ka
kvalitet och effektivitet.

Samverkan har starkts bade internt och med externa aktorer. Kompetensutveckling ér ett
prioriterat omrade och verksamheterna arbetar med evidensbaserade metoder, utbildningar
och kunskapsstod for att stirka kvalitet och réttssidkerhet.

Det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs genom egenkontroller, avvikelsehantering,
uppfoljningar och processutveckling i samtliga verksamheter. Resultat frin
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brukarundersckningar, kvalitetsindikatorer och verksamhetsdata anvinds for att identifiera
torbattringsomraden och f6lja upp genomférda atgirder. Sammantaget visar perioden pa
ett omfattande utvecklingsarbete som starker kvaliteten, rttssakerheten och hallbarheten i
socialforvaltningens verksamheter.

Medarbetare

Perioden visar pa ligre sjukfranvaro jamfort med januari till juli 2025, savil
korttidsfranvaro som lingre sjukfranvaro. Sjukfrinvaron inom aldreomsorgen (7,6 procent)
ir nu nira socialnimndens mal pa 7,2 procent. Arbetet med att frimja en hogre
frisknirvaro och att tidigt skapa forutsittningar f6r medarbetaren att aterga i arbete
kommer fortsitta under resten av dret.

Kompetensutmaningen blir alltmer kidnnbar och flera verksamheter vittnar om svarigheter
att fa ihop sin grundbemanning. Breddad rekrytering mojliggor forvisso ett storre urval av
kandidater men innebir samtidigt begrinsningar i hur arbetsuppgifter kan férdelas mellan
medarbetarna. En sidan viktig arbetsuppgift som ar avgérande for att kunna férdela i
omvirdnadsarbetet 4r medicindelegering. Overtiden i dldreomsorgen 6kar pa grund av den
svarigheten att bemanna.

Sommarrekryteringen genererade drygt 500 sommarvikarier till dldreomsorgen och
omsorgen om personer med funktionsnedsittning. Férvaltningen erbjod en bonus till
vikarier inom yrkena; underskoterska, boendeassistent, stodassistent, sjukskoterska,
arbetsterapeut och fysioterapeut. Allt fler vikarier kom fran fastlandet, vilket gjorde att det
blev viktigt med en god tillgang pa limpliga sommarbostider. Dock har det varit vildigt
svart att tillgodose behovet av bostider till vikarierna, vilket har paverkat
sommarrekryteringen negativt.

Det nya sprakkravet inom dldreomsorgen tradde 1 kraft den 1 juli och arbete pagar for att
sd fort som mojligt kunna paborja en kartliggning av medarbetares sprakkunskaper och vid
behov komplettera med sprakhojande insatser.

Ekonomi

Det ar ett 6verskott for perioden januari till augusti pa 13,8 mnkr. For helaret ar
prognosen ett 6verskott pa 10 mnkr. Nettokostnaden 6kar med 6,5 procent f6r perioden
och 7,0 procent for helaret.

Overskottet for perioden beror frimst pa tillskott av sena statsbidrag och ligre efterfragan
pa dldreomsorg 4n planerat. Samtidigt ar det underskott for hemtjinsten i egen regi och
hela LSS-verksamheten. Socialférvaltningen bedriver dock verksamheterna med relativt
laga kostnader nationellt sett, se vidare Bilaga 1 Socialférvaltningen kostnadsjamforelser
2025. En bidragande orsak till 6verskottet dr ocksa att socialférvaltningen inte haft ndgon
generell besparing 2026, som det varit tidigare ar.

Det ar ett storre underskott f6r hemtjiansten enligt LOV, och det blir alltmer tydligt att
hemtjinst i egen regi inte har samma férutsittningar som hemtjanst i privat regi. Frimsta
orsakerna till h6gre kostnader ar kravet pa heltid samt krav pa arbetstidstider med dygns-
och veckovila, samt att hemtjiansten i egen regi ticker hela Gotland, 4ven de mest perifera
omradena. Antalet beviljade timmar har sjunkit under aret medan antalet brukare inte
torindrats nimnvart. Hemtjinsten i egen regi har tappat flera stora insatser med flera
timmar per brukare och fatt fler insatser med firre timmar, vilket kriver mer personal. De
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har samtidigt stora problem att rekrytera vilket ger héga kostnader f6r 6vertid och
timanstallningar.

Det dr ett litet Gverskott fOr sirskilt boende i egen regi, vilket beror pa att nya verksamheter
inte kommit igang full ut, det avser dagverksamheter samt ett nytt sarskilt boende. Det ar
ocksa litet 6verskott f6r hilso- och sjukvird 1 hemmet, frimst kopplat till vakanta tjanster.
For vard och omsorg enligt SoL totalt sett dr det ett 6verskott pa 16 mnkr f6r perioden och
arsprognosen visar pa ett 6verskott pa 14 mnkr.

For LSS-verksamheten redovisas ett underskott pa 18 mnkr for perioden. For helaret dr
bedémningen ett underskott pa 31 mnkr, underskottet 2025 uppgick till 30 mnkr.
Underskottet bygger pa en underfinansiering, kostnaderna ar liga nationellt sett vilket
indikerar budgeten ir otillricklig. Detta tas arligen upp i mél- och budgetskrivelse med
dskande om utékad budget. Det gar alltid att effektivisera i verksamheten men denna
underfinansiering ar efter dr leder till simre férutsittningar for verksamheten att bedriva en
god vard och omsorg.

For individ- och familjeomsorgen redovisas ett Overskott pa 9 mnkr for perioden och
arsprognosen ir ett 6verskott pa 11 mnkr. Storsta delen av 6verskottet avser stédboende
dir forvaltningen fick ett budgettillskott, men den verksamheten har inte kommit iging
dnnu. Det ir relativt h6ga kostnader for institutionsvard inom omradet skadligt bruk och
beroende samt hoga kostnader kopplat till forsérjningsstod.

Socialférvaltningen arbetar mot vilfardsbrottslighet inom olika omraden. Ett exempel ar att
forsorjningsstodsenheten fortsitter sitt fokus pa att forebygga och uppticka vilfirdsbrott.
Studiebesok har gjorts hos Malmé kommuns FUT-enhet (felaktiga utbetalningar). Sedan
arsskiftet anvinds kontoutdrag i alla drenden, vilket redan visat effekt i form av firre
felaktiga utbetalningar. Det finns ocksa ett behov av 6kad kontroll i hanteringen av
fakturor kopplade till externa placeringar.

2 Handelser av vasentlig betydelse
En hallbar socialtjanst

Enligt den nya socialtjanstlagen ska socialtjinsten arbeta férebyggande, vara latt tillginglig
och evidensbaserad. Projektet En hallbar socialtjnst har fortsatt starkt fokus pa den
interna visionen: “En férebyggande socialtjanst — litt att nd, latt att forstd”.

Hair ar nagra exempel pa vad socialférvaltningen jobbar med kopplat till den nya lagen:

e Erbjuder i hégre grad insatser utan behovsprovning, IUB. Ett exempel pa en sadan
insats dr samtalskontakt for dldre for att motverka ensamhet och otrygghet.

e "En vigin" f6r vuxna. Myndighetsavdelningen och individ- och familjeomsorgen
skapar ett sammanhallet mottagande.

e Familjeorienterat boendestod, FOBS, for forildrar med varaktiga psykiatriska eller
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Samsjuklighetsreformen

(8]
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Samsjuklighetsreformen trider 1 kraft den 1 januari 2028. Fram till dess forbereder sig
forvaltningen pd att jobba enligt reformen och en projektledare har anstillts. Arbetet med
skadligt bruk och beroende forindras. Ett storre ansvar lages pa hilso- och sjukvarden.
Socialtjdnsten ska fortsatt stotta personer till ett sjalvstindig liv, att komma vidare till arbete
och fa moijlighet till bostad.

Kompetensutmaningar

Flera verksamheter har haft fortsatta utmaningar inom kompetensférsorjningen. Det kan
handla om personalbrist till f6ljd av sjukfranvaro och svarigheter att rekrytera. Detta
medfor 6vertid och behov av omférdelning av personal.

Sommarbemanningen

Verksamheterna vittnar 6verlag om en fungerande men skér sommar nar det giller
bemanningen. Fler sommarvikarier har anstillts i ar 4n under tidigare ar och cirka 95
procent av det rapporterade behovet har kunnat tillgodoses.

Ovriga hindelser
Foriandrade behov inom barn- och unga-omradet

Inom omradet barn och unga marks en 6kad komplexitet och fler barn och unga med olika
former av normbrytande beteende. Individ- och familjeomsorgen ser ett 6kat behov av
familjehemsplaceringar, krav pa fortsatt utveckling av férebyggande insatser, tidig upptackt
och samverkan mellan socialtjanst, skola, hilso- och sjukvard och andra aktérer.

Aktivitetskrav for férsorjningsstéd

Forindrade forutsittningar inom f6rsorjningsstdd genom aktivitetskrav och bidragsreform.
Aktivitetskravet innebdr nya krav pa bade den enskilde och socialtjinsten och stéller 6kade
krav pa samverkan och tillgang till sysselsittning och aktiviteter och vigar mot egen
torsorjning. Det finns ett generellt statsbidrag centralt 1 regionen fOr att finansiera
lagkravet, nagot som berérda verksamheten behéver fa ta del av framat f6r att ticka 6kade
kostnader.

Hot och vald mot medarbetare

Hot och vald mot medarbetare ir en fortsatt arbetsmiljéutmaning. Under perioden har
individ- och familjeomsorgen stirkt det férebyggande arbetet rérande hot och vild mot
medarbetare genom utbildningsinsatser och 6kad samverkan med HR.

Skiljer pa LSS och SoLL

Omorganisationen inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning fortsitter. Det
handlar bland annat om att hoja kvaliteten genom att tydligare sirskilja insatser enligt
socialtjanstlagen, Sol. och lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade, LSS.
Forindringen innebir att medarbetarna specialiserar sig pa en specifik insats, antingen
boendestdd enligt SoL eller servicebostad enligt LSS.

Okade behov inom barnverksamheter

Verksamheterna for barn och unga inom omsorgen om personer med
funktionsnedsittning ar inne i en utvecklingsfas med nya rekryteringar, nya befattningar
och nya verksamheter for att méta 6kade behov och krav.



Socialférvaltningen Deldrsrapport 2, 2026

Forebyggande enhet

I januari etablerades Forebyggande enheten. Dir ingir anhorigstod, Hilsa 65 samt
samordnare mot vild i nira relationer. Hilsa 65 driver samverkanséverenskommelser med
civilsamhallet for att motverka ofrivillig ensamhet, psykisk ohilsa och digitalt utanforskap.
Ett exempel dr Cykel utan alder som pagar sedan maj.

Hilso- och sjukvard i hemmet

Hemsjukvarden har dndrat namn till Hélso- och sjukvard i hemmet enligt
rekommendationer fran Socialstyrelsen.

Ansvarsévertag

Alla primirvardens ansvarsovertag ska 6verga till avdelningen hilso- och sjukvard i
hemmet. For att kunna genomfora ansvarsévertaget behover det tillforas resurser.

Firdplan for sirskilt boende

Under 2025 genomfoérdes en organisationsgenomlysning av sarskilt boende. Syftet var att
identifiera en lingsiktigt hallbar organisation. Avdelningen har nu en firdplan f6r perioden
2026-2027. Malsittningen 4r att skapa tydligare ansvar, stirkt ledarskap samt mer
samordnade och effektiva arbetssitt.

Nya verksamheter inom sirskilt boende

Det nya sirskilda boendet Odvalds i Klintehamn har varit i gaing sedan februari i ar.
Dagverksamheten for personer med demenssjukdom har utékats med nya verksamheter i
Slite och Visby.

Digital insatsplanering

Sarskilt boende och omsorgen om personer med funktionsnedsittning infor digital
insatsplanering. Sedan tidigare planeras insatser via digitalt planeringsverktyg i hemtjansten.

Utvecklingsarbete i hemtjinsten

Det pagir ett omfattande utvecklingsarbete i hemtjiansten: Inférande av serviceassistenter,
nya delegeringsutbildningar och hemtjinst pa distans dr nagra exempel.

Sprakkrav i dldreomsorgen

Den 1 juli 2026, borjade ett nytt nationellt sprakkrav att gilla inom dldreomsorgen. Under

hésten pabérjar socialforvaltningen arbetet med att inféra de nya kraven 1 verksamheterna.
Samarbete sker med Vuxenutbildningen f6r att kunna erbjuda anpassat sprikstéd till dem

som behéver.

3 Forvantad utveckling

Den nya socialtjanstlagen innebir ett tydligare fokus pa férebyggande arbete, tillginglighet,
delaktighet och ett mer kunskapsbaserat arbetssitt. Anpassning till den nya lagen innebar
behov av 6versyn av arbetssitt, processer och samverkan.

En éldrande befolkning innebar pa sikt ett 6kat behov av insatser inom dldreomsorgen.
Malgruppens behov blir mer komplexa och vardkrivande, vilket stiller 6kade krav pa
kompetens, bemanning och samverkan mellan olika professioner.
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Gruppen barn och unga med normbrytande beteende férvintas fortsitta 6ka och stiller
krav pa resursférdelning och kompetensutveckling.

Det finns en oro for 6kad radikalisering och hogerextremism bland unga, vilket kommer
jobbas med via BOB-radet pa Gotland. BOB star f6r barn och unga i organiserad
brottslighet. BOB-radet kommer framat dven ha fokus pa barn och unga med
funktionsnedsittningar.

En del ungdomar inom LSS-malgruppen har behov av insatser som frimst handlar om
socialt stod snarare dn om traditionell omvardnad. Detta gor att de inte uppfyller kriterierna
tor bostad med sirskild service. En mojlig atgird skulle kunna vara flexibla boendeformer
som till exempel triningsligenheter.

Antalet familjehemsplaceringar har under de senaste aren 6kat och forvintas fortsitta Oka.
Ungdomar som tidigare har placerats pa HVB, placeras nu i familjehem.

Okad samsjuklighet och ildre med skadligt bruk och beroende kriver utvecklad samverkan
med hilso- och sjukvird och myndighetsavdelningen.

Hot mot medarbetare ir en fortsatt utmaning. Hardare krav pa medborgare kan innebira
6kad risk for hot och vald da missndje och ekonomisk stress okar.

Bemanning, arbetsmiljé och kompetensférsorjning bedoms dven fortsittningsvis vara
centrala fragor for forvaltningen. Arbetet med friskfaktorer, rehabilitering, héllbar
schemalaggning och stabil grundbemanning ar viktiga verktyg.

Utmaningar med att rekrytera giller exempelvis utbildade underskéterskor och
sjukskoterskor.

I vissa verksamheter vintas stora pensionsavgangar under de kommande fem aren.

4 Maluppfyllelse

Regionfullmiktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2026. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal.

Varje mal har indikatorer. Indikatorerna mater maluppfyllelse. For de flesta indikatorerna
finns ett virde f6r 2025 att utga ifran. Inom vissa mal finns tillgédngliga resultat f6r 2020.
Inom andra mal redovisas de 1 kommande verksamhetsberittelse.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen forbittras

Bedomning

Forvaltningens bedomning ér att 2026 arsresultat bor vara i linje med 2025 och dirav
bedoms malet som helt uppfyllt.

Utifran de senaste arens resultat frin medarbetarenkiten bedéms malet som uppfyllt. Fran
2022 till 2025 har det skett en forbittring dven om resultaten fran 2023 och 2024 hade en
negativ utveckling.

6
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Indikator Kon Ar2026 Ar2025 Ar 2024 Bedomning
Net Promoter Score (eNPS) () -2 -18
Net Promoter Score (eNPS) (0] 0 -18
Net Promoter Score (eNPS) ® -4 -16

Region Gotland ska stirka sin formaéga att uppritthalla kritiska verksamheter under
minst tvd veckor vid fredstida kriser och héjd beredskap

Beddomning

Det finns stirkt medvetenhet i verksamheterna och det pagar ett aktivt arbete med
kontinuerlig uppdatera kontinuitetsplanerna. Ovningar har genomforts for att stirka
formagan vid kris.

Indikator Koén Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bedémning

Region Gotlands koldioxidutsldpp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Bedomning

Socialférvaltningens bedomning dr att vi bidrar till maluppfyllelse genom att flera bilar
numera drivs medel el och det finns en medvetenhet om att biogas 4r fOrsta valet av
drivmedel for vira biogasbilar.

For delarsrapport 2 finns dock inte siffror som kan bekrifta bedémningen.

Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Beddémning

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning

Senaste befolkningsprognoserna visar pa en negativ befolkningsutveckling.
Socialférvaltningen har bidragit till maluppfyllelse genom att stirka arbetsgivarvarumarket
och vara en attraktiv och synlig arbetsgivare dven pa fastlandet.

Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bedomning
Antal inv3nare 20-64 &r, antal @ 31552 31781
Antal invdnare 20-64 &r, antal Q 15 685 15 794
Antal invdnare 20-64 &r, antal @ 15 865 15 987
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Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsittning samt personer 65 ar
och dldre som ro6r sig minst 1 timme/dag ska 6ka érligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

Bedomning

Forvaltningen bidrar till maluppfyllelse genom ett aktivt arbete for inspiration och
motivation samt genom samverkan. Svart att mita maluppfyllelse f6r férvaltningen.

Forebyggande enheten arbetar aktivt bade gillande vara brukare, seniorer, anhorig samt
interna samverkanspartners och i arbetsgruppen.

Inom sirskilda boenden arbetas det bide med individuellt anpassade aktiviteter och
gruppaktiviteter som frimjar vardagsmotion och fysisk rorlighet. Inférandet av digital
insatsplanering har stirkt forutsittningarna foér strukturerad planering och uppféljning av
aktiviteter.

Enligt nimndbeslut genomfors ett projekt pa tva av avdelningens boenden tillsammans
med Forebyggande enheten och organisationen Cykling utan dlder. Boende erbjuds
cykelturer i specialcyklar som fors fram av volontirer/utbildade cykelpiloter. De forsta
cykelturerna har genomforts i juni och utvirdering av projektet planeras till slutet av aret.

Hemtjansten skall arbeta med ett rehabiliterande forhallningssitt, vidare forsoker vi
motivera till medverkan i aktiviteter utanfér hemmet.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning har tagit fram en sida med inspiration till
friskvird, rorelser, aktiviteter och kost finns nu pd avdelningens sida pa "Insidan".

Inom individ och familjeomsorgen frimjas och motiveras till fysisk aktivitet bide genom
direkt stod till brukare och genom att integrera fragor om fysisk aktivitet, halsa och fritid 1
det ordinarie arbetet.

Inom barn- och ungaomradet uppmanar medarbetare i métet med barn och deras familjer
till en aktiv fritid och ger t ex tips om fritidskortet, stottar 1 en forsta kontakt med
idrottsféreningar och andra fritidsaktiviteter samt for att hitta l16sningar i barns nitverk nir
torildrar har svart att ta sina barn till aktivitet. Vissa insatser som exempelvis SKKP och
KP bidrar till aktiviteter och en aktiv fritid f6r de barn och unga de arbetar med. I andra
verksamheter finns samtal om fysisk hilsa och vardagsmotion i enhetens arshjul vid
uppfoljningar och medarbetarna hjilps at att paminna varandra om rorliga métesalternativ
eller rorelse mellan moten.

Ett mal framat ér att lyfta fraga kring kost motion och hilsa tydligare genomforandeplaner
tor placerade barn.

Andra exempel ir att inom beroendeenhetens utforarverksamhet erbjuds exempelvis
gymtrining och pa Angsvillan arbetas aktivt med att alla familjer ska komma ut pa daglig
promenad.

Utover det som beskrivs 1 aktiviteten ovan ar det ett flertal verksamheter som arbetar med
att samla information om aktiviteter som ar gratis eller har lag avgift i ett littillgédngligt och
begripligt dokument. Verksamheten kan ocksa informera om ekonomiskt stod som ar
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mojligt att ans6ka om samt hjilpa familjer att s6ka stéd fran fonder eller andra
finansieringsméjligheter.

Indikator Koén Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Bedémning

Andelen utbildade underskéterskor/st6dassistenter i dldreomsorgen och omsorgen
om funktionshindrade ska 6ka arligen och vara minst 75 procent ar 2027

Bedomning

Socialférvaltningen bedémer att vi inte kommer nd malet, men trots pensionsavganger har
torvaltningen kunnat se en bibehallen utbildningsniva pa grund av stora satsningar pa
kompetens. Utbildningsinsatserna fortsitter inom ramen for dldreomsorgslyftet, som nu
inkluderar omsorgen, och bedéms vara avgérande for att kunna uppritthalla en god
kvalitet 1 vara verksamheter.

En indikator uppfyller malet helt (kvinnor, stédassistenter) och en indikator bedoms vara
nira malet (kvinnor, dldreomsorgen)

Indikator Kon Ar 2026 Ar2025 Ar 2024 Beddémning
Andelen utbildade stddassistenter i omsorgen @ 73 71 74

om funktionshindrade

Andelen utbildade stddassistenter i omsorgen @ 85 80 86

om funktionshindrade

Andelen utbildade stddassistenter i omsorgen @ 43 44 44 -
om funktionshindrade

Andelen utbildade underskoterskor i @ 65 64 63 -
aldreomsorgen

Andelen utbildade underskoterskor i @ 71 69 68 -
aldreomsorgen

Andelen utbildade underskéterskor i (5] 49 47 47 -
aldreomsorgen

Sjukfranvaron inom 4ldreomsorgen ska minska drligen och totalt med 40 procent
under perioden 2024 — 2027

Bedomning

Socialférvaltningen bedémer malet som delvis uppfyllt dven om inte mal nivan har
uppnitts. En indikator uppfyller mélet (man, sjukfranvaro). Fran 2022 till 2025 har
sjukfranvaro minskat successivt ar for ar och arbete pagar med att lyfta anvindandet av
friskvardsbidrag och friskvardstimme, aktiv sjukskrivning och tidig rehabilitering.

Forvaltningen ser att arbetet har gett effekt och férvintar ge en fortsatt effekt.
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Indikator Kon Ar 2026 Ar 2025 Ar 2024 Beddémning
Sjukfrdnvaron, dldreomsorg @ 7.6% 8.2% 8.3% -
Sjukfrdnvaron, dldreomsorg @ 8.2% 9.1% 8.9% -
Sjukfr&nvaron, &ldreomsorg ® 5.7% 5.4% 6.6%

Andelen néjda brukare i gruppbostad LSS ska 6ka arligen under perioden 2024-
2027. Malet dr att andelen néjda ar 2027 ska vara 80 procent

Beddomning

Socialférvaltningen bedémer malet som ej uppfyllt, men férvintar en positiv utveckling
fran 2025 ars resultat i brukarundersékningen. Ett aktivt arbete pdgar inom hela omsorgen
om personer med funktionsnedsittning med ett sarskilt fokus pa trygghet f6r brukarna.
Under hosten kommer brukarundersokningen genomfdoras pa nytt for att sakra
kontinuerliga och jamférbara siffror.

Indikator Ar2026 Ar2025 Ar2024 Bedémning

67.0%

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far
bestdmma om saker som ar viktiga hemma,
lageskommun, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far 68.0%
bestamma om saker som ar viktiga hemma,

lageskommun, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far 67.0%
bestémma om saker som ar viktiga hemma,

lageskommun, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren 74.0%
kanner sig trygg med alla i personalen,

lageskommun, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren 79.0%
kanner sig trygg med alla i personalen,

lageskommun, andel (%)

Brukarbedomning gruppbostad LSS - Brukaren 71.0%
kanner sig trygg med alla i personalen,

lageskommun, andel (%)

Brukarbeddmning gruppbostad LSS - Brukaren trivs 72.0%

alltid hemma, lageskommun, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs 79.0%

alltid hemma, lageskommun, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs 68.0%

alltid hemma, lageskommun, andel (%)

Brukarbedomning gruppbostad LSS - Brukaren far 78.0%

den hjalp hen vill ha, lageskommun, andel (%)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren fér 68.0%

den hjélp hen vill ha, lageskommun, andel (%)

Brukarbedoémning gruppbostad LSS - Brukaren far 82.0%

den hjalp hen vill ha, lageskommun, andel (%)
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Andelen som upplever ett bra och respektfullt bemétande i mottagande av
socialnimndens tjinster och insatser ska 6ka arligen och uppga till 100 procent ar
2027.

Bemotandet dr centralt 1 alla verksamheter och ber6r hela férvaltningen. Malet sitter ett
tydlig fokus pa forvaltningens grunduppdrag — att bidra till goda livsvillkor f6r méinniskor
som vistas pa Gotland.

Bemotandet f6ljs och mits bland annat genom brukarundersokningar, delaktighet i
planering av insatser, synpunkter och avvikelser.

Bedomning

Socialférvaltningen bedémer malet som delvis uppfyllt utifran goda resultat 1
brukarundersékningarna. Ett bra och respektfullt bemotande dr grunden for kvaliteten 1
vara tjanster.

Det pagir ett aktivt arbete med bemétande fragan. Avdelningarna lyfter fram bemétande
sarskilt 1 arbetet med avvikelser samt synpunkter och klagomal. Avdelningarna har tagit
fram eller haller pa att ta material for att arbeta med lirande exempel i verksamheterna.
Forvaltningen bedémer att arbetet kommer ha en positiv paverkan och bidra till att
utveckla bemdtandet i alla moten.

5 Kvalitetsuppfoéljning

5.1 Kvalitetsresultat

Socialférvaltningen bedriver ett kontinuerligt och systematiskt kvalitetsarbete med
utgangspunkt 1 brukarnas behov, lagstiftningens krav och nimndens mal. Under perioden
har arbetet priglats av omstallningen till den nya socialtjanstlagen, utveckling av mer
forebyggande och tillgingliga arbetssitt samt fortsatt fokus pa kvalitet, rittssikerhet och
brukarnytta i hela verksamheten.

Gemensamt f6r avdelningarna dr ambitionen att stirka individens delaktighet, 6ka
kontinuiteten i insatserna och sikerstalla att stod ges 1 ritt tid och utifrin den enskildes
behov. Arbetet omfattar savil utveckling av nya arbetssitt, samverkan, uppféljning,
kompetensutveckling och digitalisering. Under aret har flera verksamheter infort eller
vidareutvecklat strukturer for planering, uppfoljning och kvalitetssikring, samtidigt som
arbetet med kunskapsbaserade metoder och systematisk verksamhetsutveckling har fortsatt.

Det pagir ett omfattande utvecklingsarbete inom hela socialférvaltningen. Flera delar
bidrar till f6rflyttningen mot en hallbar socialtjanst genom att stirka det férebyggande
perspektivet, forbattra tillgangligheten for invanarna och skapa mer sammanhallna insatser
genom Okad samverkan mellan verksamheter och externa aktorer. Samtidigt fortsatter
arbetet med att utveckla digitala 16sningar, stirka medarbetarnas kompetens och sakerstilla
en hog kvalitet och rittssikerhet 1 savil myndighetsutovning som utférarverksamhet.

Nedan redovisas nagra av de viktigaste resultaten och utvecklingsomradena inom
kvalitetsarbetet under perioden, strukturerade utifrin gemensamma teman for
socialforvaltningens verksamheter.
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5.1.1 Brukarfokus, delaktighet och tillganglighet

Socialférvaltningens verksamheter har under perioden fortsatt utveckla arbetssitt som
starker brukarnas delaktighet, inflytande och tillginglighet till stod och insatser. Ett
gemensamt fokus ar att sikerstilla att stodet utformas utifrin individens behov, att insatser
toljs upp systematiskt och att brukarna ges mojlighet att vara delaktiga i planering och
genomforande.

Inom sirskilt boende har arbetet med digital insatsplanering fortsatt for att skapa storre
tydlighet kring den enskildes planerade insatser och stirka kontinuiteten 1 omsorgen.
Avdelningen har ocksa utvecklat brukarforum som ett gemensamt arbetssitt for att f6lja
den enskildes situation, identifiera fordndrade behov och sikerstalla samordnade insatset.

Hemtjansten har fortsatt arbetet med att 6ka kontinuiteten genom fortsatt utveckling av
planering, genomférandeplaner och fast omsorgskontakt. Flera enheter arbetar aktivt for
att brukarna i1 hogre utstrickning ska mota samma personal 6ver tid. Arbetet med att
brukare och anhériga ska fa bittre insyn i planeringen av insatser pagar som en del av
arbetet med insatsplaneringen.

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning har brukarnas upplevelser statt 1
fokus genom uppfoljning av brukarundersokningar, sirskilt inom gruppbostiderna dir flera
forbittringsatgirder genomfors. Arbete pagar dven for att stirka kommunikationen med
brukare genom bildstéd, alternativa kommunikationssitt och individanpassad information.

Individ- och familjeomsorgen fortsitter utveckla tidiga och littillgangliga insatser i linje
med den nya socialtjinstlagen. Arbetet med "En vig in" tillsammans med
myndighetsavdelningen samt utvecklingen av rad- och stédinsatser och nitverksméten
syftar till att géra det enklare for invanare att fa stod 1 ett tidigt skede.

Barnperspektivet har haft en tydlig plats i kvalitetsarbetet. Barnombud finns i flera
verksamheter och arbetar med utbildning, metodstdd och uppfoljning for att stirka
barnrittsperspektivet i sivil myndighetsutévning som utférarverksamhet.

5.1.2 Nya arbetsséatt och samverkan

Flera avdelningar beskriver hur nya arbetssitt och stirkt samverkan skapar bittre
forutsittningar for kvalitet, kontinuitet och effektivitet. Gemensamt dr ambitionen att
sakerstilla att brukarna far ritt stéd 1 ratt tid samt att minska risken for att individer hamnar
mellan olika verksamheters ansvarsomriden.

Inom omradet Hilso- och sjukvard i hemmet har samverkan mellan socialférvaltningen
och hilso- och sjukvardsforvaltningen stirkts genom etableringen av en gemensam
ledningsgrupp som startade i april 2026. Ledningsgruppen bestar av chefer och
nyckelpersoner fran bada forvaltningarna och syftar till att skapa bittre samordning,
gemensamma prioriteringar och en mer sammanhallen styrning av varden i hemmet.
Namnbytet frain Hemsjukvard till Hilso- och sjukvard i hemmet genomférdes den 1 juli
2026 som en anpassning till férindringar i hilso- och sjukvardslagstiftningen och bidrar till
en tydligare beskrivning av verksamhetens uppdrag.

Sirskilt boende har fortsatt sitt arbete med processkartliggning och en gemensam
motesstruktur £6r att skapa tydligare ansvarstérdelning och mer systematiska arbetssitt.
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Hemtjinsten har utvecklat nya planeringsmodeller och infért serviceassistenter pa flera
enheter, vilket bidrar till 6kad kontinuitet och frigér omsorgspersonalens kompetens till
vard- och omsorgsinsatser.

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning har omorganisationen mellan
boendestdd och LSS-insatser skapat 6kad specialisering, tydligare ansvarsférdelning och
torbattrad personalkontinuitet f6r brukarna. Arbetet med familjeorienterat boendestod
(FOBS) utvecklas samtidigt som ett exempel pa samverkan mellan flera delar av
socialforvaltningen.

Individ- och familjeomsorgen beskriver hur samverkan med bland annat BUP, polis, skola,
frivard och hilso- och sjukvard har stirkts. Syftet dr att tidigt identifiera risker och erbjuda
samordnade insatser for barn, unga och vuxna med komplex problematik. Nitverksmoten
och gemensamma riskbedémningar anvinds i allt storre utstrickning som verktyg for att
skapa samsyn och langsiktiga 16sningar.

Myndighetsavdelningen arbetar tillsammans med bade interna och externa aktorer for att
utveckla foérebyggande insatser, tidiga kontakter och samordnade processer. Exempel ar
utvecklingen av insatser utan behovsprovning samt samverkan kring utskrivningsprocesser,
bostadsanpassning och férebyggandeenhetens arbete f6r édldre tillsammans med ideella
aktorer.

5.1.3 Kunskap och kompetensutveckling

Kompetensutveckling och inférandet av kunskapsbaserade arbetssitt dr ett prioriterat
omrade inom samtliga avdelningar. Arbetet syftar till att stirka kvaliteten i insatserna, 6ka
rittssdkerheten och ge medarbetarna bittre forutsittningar att mota férindrade behov hos
brukarna.

Flera verksamheter deltar i Yrkesresan. Inom sirskilt boende, hemtjinst och omsorgen om
personer med funktionsnedsittning genomfors samtidigt utbildningar inom bland annat
dokumentation, kommunikation, bemétande, metodarbete och patientsikerhet.

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning har starkt stédpedagogernas roll som
stod i dokumentation, kommunikation och pedagogiska metoder. Inom hemtjinsten har
kvalitetsombud provats som stéd f6r lokalt kvalitetsarbete och foljsamhet till rutiner.

Individ- och familjeomsorgen har genomfért flera utbildningsinsatser inom
evidensbaserade metoder och bedémningsinstrument, exempelvis ASI, ESTER, iRiSK och
HEVA. Samtidigt pagar arbete for att stirka kompetensen kring vald, sexuellt vald,
missbruk och beroende samt barnritt.

Myndighetsavdelningen arbetar systematiskt med kompetensutveckling genom arshjul,
kollegialt lirande och dterkommande temadagar. Lokala nyckeltal, verksamhetsdata och
analyser anvands i allt storre utstrickning som grund for utveckling av arbetssitt och
organisation.

5.1.4 Digitalisering och verksamhetsutveckling

Digitaliseringen fortsitter att vara ett viktigt verktyg for att utveckla kvalitet, effektivitet
och tillginglighet inom socialférvaltningens verksamheter.

Inom sirskilt boende pagar inférandet av digital insatsplanering och inom omsorgen om
personer med funktionsnedsittning fortsitter implementeringen av planeringsverktyget
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IntraPhone. Hemtjansten utvecklar digitala planeringslésningar och hemtjinst pa distans
som komplement till fysiska insatser.

Myndighetsavdelningen arbetar med inférandet av Mitt Treserva, utveckling av digital
information samt automatisering av ekonomi- och avgiftsprocesser. Parallellt pagar ett
omfattande arbete med insatser utan behovsprévning och digitalt stod som syftar till att
oka tillgingligheten och mojliggdra tidigare insatser.

Samtliga avdelningar bedriver ett aktivt utvecklingsarbete med fokus pa brukarnytta,
tillgdnglighet, kunskapsbaserade arbetssitt och systematisk uppfoljning. Arbetet ligger val 1
linje med omstillningen till en mer férebyggande, tillganglig och hallbar socialtjinst.

5.2 Systematiskt kvalitetsarbete och patientsidkerhet

Ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivs inom samtliga verksamheter genom egenkontroller,
avvikelsehantering, processutveckling och l6pande uppféljning. Mélsittningen ér att
sikerstalla likvirdiga bedomningar, hog kvalitet och rittssidkra insatser.

Hilso- och sjukvard i hemmet har tagit fram en struktur som ger tillgangligheten till rutiner,
ansvarsfordelning och gemensamma arbetssitt for verksamheterna. Som en del av
utvecklingsarbetet har nya och reviderade rutiner tagits fram 1 samverkan mellan flera
avdelningar inom socialférvaltningen, bland annat inom palliativ vard. Detta stirker
forutsittningarna f6r en mer likvardig, siker och sammanhallen vard och omsorg for
brukare och patienter.

Inom hemtjinsten har sirskilt fokus lagts pa avvikelsehantering, rapporteringsskyldighet,
uppfoljning av genomférandeplaner och riskbedémningar. Sirskilt boende arbetar
systematiskt med brukarundersokningar och uppfoljning av identifierade
forbattringsatgirder.

Omsorgen om personer med funktionsnedsittning anvinder brukarundersékningar,
individbaserad systematisk uppfoljning och utvecklade ledningssystem som grund f6r
kvalitetsutveckling. Kartliggningar genomfors aven inom omraden som
begrinsningsatgirder, beredskap och kontinuitetshantering.

Inom individ- och familjeomsorgen sker kvalitetsutveckling genom processarbete,
utvecklade arbetsmetoder, intern granskning, férbittrade rutiner och 6kad uppféljning av
resultat. Myndighetsavdelningen genomfér kollegiegranskningar, ledningskontroller,
loggkontroller och sirskilda insatser for att forebygga vilfirdsbrott samt sikerstalla
rittssiker handliggning.

Patientsikerhet

Beddomning

Ej utvarderad

Aktivitet Status Fardiggrad
Fokusomréde 1 - Lékemedelshantering ]
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Fokusomréde 2 - Hygienmétning | | -

Fokusomrdde 3 - Senior Alert ‘ ‘

6 Vasentliga personalférhdllanden

Hot mot medarbetare ir allvarlig utmaning inom individ- och familjeomsorgen. En ny
obligatorisk digital utbildning om hot och vald har lanserats for alla medarbetare. Dartill
har avdelningen tagit fram ett st6d vid bedémning och hantering av olika typer av hot- och
valdssituationer.

Sirskilda boenden arbetar med att utveckla en sammanhallen process fér grundutbildning
och introduktion av nya medarbetare. Vild i nira relation ska inga i denna process sa att
medarbetare far grundliggande kunskap om tecken pa véldsutsatthet, hur frigor kan stillas
samt vilka rutiner och kontaktvigar som ska anvindas.

Flextidsavtal har inforts for underskéterskor och sjukskéterskor 1 avdelningen hilso- och
sjukvard i hemmet.

Kompetensutmaningen visar sig alltmer i att ingangslonerna trycks upp och att 6vergangen
till breddad rekrytering medfor att fler kandidater har begransningar i vilka arbetsuppgifter
de kan utfora, till exempel delegeringar, samt att sjukfrainvaron Okar.

Sommarrekryteringen generade drygt 500 sommarvikarier till dldreomsorgen och omsorgen
om personer med funktionsnedsittning men trots att verksamheterna fick 95 procent av
sitt inrapporterade vikariebehov tillgodosett rapporteras att bemanningen varit skor, fraimst
pa grund av att det redan nar sommarperioden borjade fanns vakanser i
grundbemanningen. Det hir aret gavs en bonus till sommarvikarier som arbetar som
arbetsterapeuter, fysioterapeuter, sjukskoterskor, underskoterskor, boendeassistenter och
stodassistenter.

Pa fornyelsedagen mottog rekryterings- och bemanningsenheten Region Gotlands
"publikens pris" f6r arbetet med de digitala intervjuerna, genom att anvinda en Al-avatar
som anvints i sommarrekryteringen men som ocksa kommer anvindas under resterande
delar av aret. Digitalisering och Al kommer fortsitta vara avgérande f6r utveckling av
processer inom personalomradet och for att ge chefer ritt forutsittningar.

Chefer inom sirskilda boenden, myndighetsavdelningen och HR-avdelningen har paborjat
arbeten med chefoskopet i syfte att kartligga chefers forutsittningar och lyfta fram
forbattringsomraden.

Med finansiering av statsbidraget dldreomsorgslyftet har sa har langt under dret genomfoérts
vikarieutbildningar f6r sommar sommarpersonal samt introduktioner fér nya vikarier.

Inom dldreomsorgslyftet dr for nirvarande 46 medarbetare inom forvaltningens egenregi i
studier till underskoterska, varav 17 medarbetare tillhér hemtjinsten, 10 omsorgen om
personer med funktionsnedsattning och 19 medarbetare tillhor sirskilda boenden. Dartill
studerar 8 medarbetare fran privat regi till underskoterska.

Arbetsmiljoverket har genomfort inspektioner inom hemtjinsten och sirskilda boenden
vilket bland annat renderat i nya rutiner for férdelning av arbetsmiljéuppgifter till
medarbetare.
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6.1 Namndens uppdrag: att utforma ett flerarigt program for att starka
enhetschefer

I februari 2024 gav socialndimnden socialforvaltningen i uppdrag att utforma ett flerarigt
program fOr att stirka enhetscheferna sa att de kan agera som trygga férandringledare.

Enhetscheferna fick tidigt méjlighet att lyfta de fram utmaningar och behov av stéd och
forindring som de sag borde inga i programmet. Utifran chefernas forslag formades atta
aktiviteter:

1. Tydligg6ra métesstrukturen inom respektive avdelning

Avdelningarna har arbetat med att tydliggoéra sina métesstrukturer. Myndighetsavdelningen,
hilso- och sjukvard i hemmet, hemtjansten och individ- och familjeomsorgen har sedan
tidigare en tydlig motesstruktur. Sirskilt boende har etablerat en ny moétesstruktur utifrin
sin organisationsgenomlysning och omsorgen om personer med funktionsnedsittning har
pagaende forandringar i sin métesstruktur.

2. Utreda mojligheten till handledning f6r enhetschefer avseende enhetschefsrollen

Behovet av handledning ser olika ut inom avdelningarna. Dirf6r har respektive
ledningsgrupp uppdraget att utifrin deras upplevda behov utforma den handledning som
passar just deras chefer bist. Exempelvis har hemtjinsten har valt att ha en stiende
handledningstid for kollegial handledning dar aven forvaltningens HR-konsult deltar.

3. Se over introduktioner fo6r enhetschefer

Region Gotland har tagit fram en ny chefsintroduktion tillsammans med
socialférvaltningen. Férvaltningen har ett pagaende arbete med att komplettera den
regionsovergripande chefsintroduktionen med en foérvaltningsspecifik introduktion samt
tillhérande avdelningsspecifika introduktionsavsnitt.

4. Se 6ver och tydliggéra befintliga stodfunktioner for enhetschefer inom och utom
forvaltningen

Socialférvaltningen ger numera nya chefer en HR-kontakt under forsta anstillningsaret for
att trygga chefer i medarbetarfragor. Region Gotland har paboérjat en 6versyn av styr- och
stodfunktioner som kommer presenteras i slutet av aret.

5. Utreda behovet av juridisk kompetens inom férvaltningen

Individ- och familjeomsorgens samt myndighetsavdelningens chefer har uttryckt ett sarskilt
stort behov av st6d i juridiska fragor. Avdelningarna ser 6ver hur behovet av juridisk
expertis kan motas inom avdelningarna.

6. Se 6ver arbetsbelastningen fér enhetschefer under aret

Ledningsgrupperna arbetar vidare med friskfaktorerna for att skapa forutsittningar for
balans mellan arbete och fritid. Myndighetsavdelningen, sirskilda boenden och HR-
avdelningen har paboérjat chefoskopet for att lyfta fram chefers forutsittningar.

7. Utreda hur beslut kan synliggdras i hela organisationen

Forvaltningsledningen har tydliggjort kommunikationen ut i organisationen genom
manadsbrev och minnesanteckningar fran forvaltningsledningen som blir tillgingliga for
alla. Forvaltningsledningen haller ocksa regelbundet chefsméten f6r samtliga chefer inom
torvaltningen samt verksamhetsutvecklare.

16
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8. Arbeta f6r en enklare hantering av olika verksamhetssystem i enhetschefsrollen

Forvaltningen deltar i det regionévergripande projektet som har i uppdrag att se 6ver
bemanningsfunktioner 1 Medvind. Forvaltningen deltar ocksa i upphandlingar av system for
medarbetarundersckning och arbetsvirdering.

6.2 Overtid

Statistiken for 6vertid och mertid har gjorts om. Frian och med arsskiftet redovisas all
overtid och mertid som Overtid.

Forvaltningen har anvint mer 6vertid under 2026 4n f6r motsvarande period 2025.

Behovet av 6vertid har varit hogt inom sirskilda boenden och hemtjinsten pa grund av
okad arbetstyngd frimst beroende pa vakanser, korttidsfranvaro, begransad tillgang till
vikarier och perioder med hog vardtyngd.

Timmar Jan -Jun  Timmar Jan - Jun 2025 Férandring fg &r

2026
Mertid och &vertid 22 011.51 20 493.82 1518
t12 Overtid 22 011.50 17 063.84 4 948
t14 Mertid 0.01 3429.98 -3430

Tabellen visar periodens Gver- och mertid uttryckt i timmar

6.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron minskar inom forvaltningen. Aldreomsorgens ackumulerade sjuktal (7,61
procent) nirmar sig socialnimndens uppsatta mal om 7,2 procent. Bide sirskilda boenden
och hemtjinsten uppvisar en trend med vikande sjukfranvaro. Detsamma giller f6r 6vriga
avdelningar férutom hilso- och sjukvird 1 hemmet som under forsta halvaret haft en hégre
sjukfranvaro an foregdende ar men som den senaste manaden visat en viss dterhamtning.
Hilso- och sjukvard i hemmet har haft svarigheter att bemanna, frimst med
sjukskoterskor, vilket paverkat sjukfranvaron negativt.

Sirskilda boenden, hemtjansten och omsorgen om personer med funktionsnedsittning har
ett flertal vakanta tjanster och begrinsad tillgang till vikarier vilket medfort att ordinarie
personal fatt ticka upp genom 6vertid. Detta har i sin tur, trots en minskad sjukfranvaro,
paverkat arbetsbelastningen och bidragit negativt till sjukfranvaron.

Arbetet med aktiv sjukskrivning har haft en positiv effekt pa sjukfrinvaron i ett flertal
enheter.

Forvaltningen har successivt 6kat anvindningen av friskvardtid (13617 timmar 2026
jamfort med 11095 timmar 2025) och friskvardsbidrag (1216750 kronor 2026 jamfért med
882778 kronor 2025). Forvaltningen behover fortsitta arbetet med att mojliggora
friskvardstid for alla anstillda inom forvaltningen.

Sjuktal % Jan - Jun Sjuktal % Jan - Jun Forandring %

2026 2025 enheter
Alla 7.31 8.02 -0.71
Kvinna 7.76 8.56 -0.80

Man 5.78 6.12 -0.34
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Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstillda varit frinvarande pa grund av sjukdom.
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Hiir visas sjuktal manad fér médnad innevarande dr (ljusbla linje) samt sjuktal manad f6r méinad féregiende dr (mérkbla linje).

6.4 Antal anstillda

Antal anstdllda Jun  Antal anstédllda Jun Forandring mot Jun

2026 2025 2025
Alla anstallningsformer 1755 1735 20
Tillsvidare 1612 1587 25
Tidsbegransad 146 151 -5

Forvaltningen har 6kat antalet anstillda och 6kningen beror till stor del pa 6ppnandet av
Odvalds inom sirskilda boenden. Ovriga avdelningar har haft en viss férindring i antalet
anstillda genom exempelvis att omsorgen om personer med funktionsnedsittning inte
lingre har personlig assistans 1 egenregi, att hemtjansten har fatt firre brukartimmar in
prognosticerat, att sirskilda boenden har utokat sin dagverksamhet, att
myndighetsavdelningen startat upp sin forebyggandeenhet och att individ- och
familjeomsorgen har lyckats tillsvidareanstilla handlaggare.

Personalomsittning

Den totala personalomsittningen bland tillsvidareanstillda har varit hogre under 2026 (135
avgangar) jamfort med 2025 (101 avgangar). De externa avgangarna har dock varit firre (74
jamfort med 82) men det ar den interna rérligheten som har okat (61 jamfort med 19), till
stor del beroende pa att de som valde att stanna kvar 1 socialforvaltningen nir personlig
assistans gick 6ver till privat utforare har fatt nya tjanster samt att siarskilda boenden har
startat ett nytt boende i Klintehamn.

6.5 Antal arsarbetare

Antal drsarbetare enl. Antal drsarbetare enl. Férdndring mot Jun

produktion Jun 2026 produktion Jun 2025 2025

Alla anstallningsformer 1 494.53 1 469.36 25
Tillsvidare 1359.59 1328.35 31
Tidsbegransad 134.93 141.00 -6

Antal drsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frinvaro (ex. tjinstledighet, férildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort
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Individ- och familjeomsorgen har lyckats rekrytera vilket lett till att antal drsarbetare Skat
samtidigt som antal konsulter minskat. En ny befattning som dédsboutredare har inrittats
och diarmed ersatt tidigare arvodesanstillda. Avdelningen har anstillt ytterligare en sirskild
kvalificerad kontaktperson (SKKP). Barn- och ungaomradet har gatt fran en
bemanningssituation med konsulter mot fler tillsvidareanstillda.

Hemtjinsten har minskat antal arsarbetare nidgot jimfort med samma period féregiende ar
pa grund av firre brukartimmar dn prognosticerat, medan sirskilda boenden har okat.
Forindringen inom sirskilda boenden kan, férutom 6ppnandet av Odvalds i Klintehamn,
till viss del forklaras med att flera enheter har haft 6kad vardtyngd och behov av forstarkt
bemanning, exempelvis vid vak och kohortvird. Samtidigt har avdelningen vakanser och
saknar fortfarande medarbetare for att avdelningen ska vara fulltalig.

Myndighetsavdelningen har 6kat i antal medarbetare vilket beror pa att avdelningen har
startat upp Forebyggande enheten. Det beror pa att avdelningen har bland annat startat
upp Forebyggande enheten, anstallt tva socialassistenter, en verksamhetsutvecklare vilket
bidrar till fler medarbetare.

Avdelningen Hilso- och sjukvird i hemmet har utmaningar i rekrytering av legitimerad
petrsonal och framfor allt sjukskoterskor/distriktsskoterskor samt fysioterapeuter, vilket
bidrar till minskningen i antal drsarbetare.

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning har antalet arsarbetare minskat
med 17 anstallda. Antalet motsvarar precis det antalet medarbetare som limnade
avdelningen genom den verksamhetsévergang som gjordes i februari f6r personlig
assistans. I 6vrigt har daglig verksamhet 6kat antalet anstillda med fyra personer, vilket
beror pa 6kade stodbehov och att antalet brukare har 6kat.

7 Ekonomisk uppféljning

7.1 Periodens resultat

Resultatet f6r januari till augusti dr ett Gverskott pa 13,8 mnkr mot tilldelad budget
(6verskott 23,7 mnkr 2025). Sedan tidigare rapporter har det skett en stor 6kning av
intikter da det inkommit statsbidrag, som nu till stor del intdktsforts. Pa kostnadssidan ar
utfallet i niva med budget. Minskning totalt sett av intikter och kostnader beror pa dndrad
intern ekonomimodell da avdelningen sirskilt boende har 6vergatt fran interna ersittningar
fran myndighetsavdelningen till att ha en anslagsbudget.

Intikterna for perioden Gverstiger budget med 17,0 mnkr. Avvikelsen avser fraimst
statsbidrag, da det vid budgettillfallet ar hogst oklart vilka statsbidrag som kommer att
finnas kommande ar och kriterierna for dessa. Under 2026 inkom storsta delen av
statsbidragen under maj.

Kostnaderna f6r perioden ér i nivi med budget. Personalkostnaderna 6verstiger budgeten
med 16,3 mnkr och avvikelsen avser frimst L.SS-verksamheten 1 egen regi.
Personalkostnaderna maste dock alltid ses i sammanhang med kostnaderna for kép av
huvudverksamhet, da férvaltningen bade utfér verksamhet 1 egen regi och har méinga
privata utforare.
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Avvikelsen mot budget f6r kép av tjanst avser frimst den 6kade kostnaden f6r M365, alltsa
kostnader f6r regionens plattform med till exempel officeprogram. Det dr avvikelse mot
budget ocksa for hyrpersonal, verksamheterna budgeterar oftast inte for detta. Kostnaden
ar dock lagre dn foregaende ar.

Kostnaderna f6r kép av huvudverksamhet understiger budget med 10,5 mnkr.
Kostnaderna foér forbrukningsmaterial 6verstiger budget med 2,5 mnkr, det avser bland
annat hjilpmedel, skyddsmaterial, livsmedel och 6vrigt. Det har varit méanga ink6p till det
nya sirskilda boendet, till exempel koksutrustning. Det nya boendet kommer att fyllas pa
med brukare efterhand behov uppstar, dirfér 6verstiger lokalkostnaderna ocksa budget.

Ovriga kostnader 6verstiger budget med 4,5 mnkr vilket frimst avser ¢kade bilkostnader
inom hemtjansten och hilso- och sjukvard i hemmet samt f6rsorjningsstéd. Ersittningen
till Forsakringskassan for personlig assistans dr 1 niva med budget och tidigare ar. I Gvrigt ar
det en storre avvikelse for posten intern resursfordelning, liksom pa intdktssidan.

Ekonomirapport intikter och kostnader, tkr

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug Forandring

Aug 2026 2026 Aug 2026 2025 utfall %
Resultat -1 276 743 -1 262 935 13 808 -1 185918 6,5
INTAKTER 463 212 480 192 16 980 674 851 -28,8
Taxor och Avgifter 52 728 51762 -966 53 044 -2,4
Bidrag 10 246 41 651 31 405 36 185 15,1
Forsaljning vara/tjanst 12 070 15762 3691 16 037 -1,7
Intern resursfordelning 344 002 328 000 -16 001 534 368 -38,6
Ovriga intakter (hyror) 44 167 43017 -1 150 35217 22,1
KOSTNADER -1 739 956 -1 743 127 -3171 -1 860 769 -6,3
Personal -771 923 -788 235 -16 312 -741 467 6,3
Kop av tjanst -49 873 -54 302 -4 428 -46 967 15,6
K&p huvudverksamhet -345 337 -334 849 10 488 -324 803 31
Forbrukningsmaterial -37 236 -39 758 -2 522 -36 929 7,7
Lokaler -95 747 -99 218 -3 472 -80 516 23,2
Avskrivning, internranta -1331 -1 600 -269 -1 569 2,0
Intern resursférdelning -343 637 -325 753 17 884 -531 572 -38,7
Ovriga kostnader -94 871 -99 411 -4 540 -96 946 2,5

1 tabellen visas intikter och kostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

7.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Nettokostnaden, intikter minus kostnader, uppgir till 1 263 mnkr (1 186 mnkr 2025) och
detta dr en 6kning med 6,5 (2,5) procent jamfort med féregiaende ar, motsvarande period.
De storsta kostnadsposterna dr personalkostnaderna som okar med 6,3 (7,3) procent, och
kop av verksamhet fran privata utférare som 6kar med 3,1 procent (minskning 6,3 procent
2025).
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Intakter

Intikterna totalt sett har minskat med 28,8 procent till 480 mnkr (6kning 9,5 procent
2025). Minskningen avser interna poster, och avser férindrad ekonomimodell f6r
avdelningen sarskilt boende vilket minskar interna intidkter och kostnader i
storleksordningen 300 mnkr pa helarsbasis.

Externa intakterna for perioden januari till augusti 4r cirka 19 mnkr, vilket dr 6ver 40
procent hogre 4n motsvarande period 2025. Okningen avser hégre intikter frin hyror pa
grund av dndrad debiteringsmodell.

Taxor och avgifter
Avgifter uppgar till 51,8 mnkr f6r perioden vilket dr en minskning med 2,4 procent.

Samtliga avgifter minskar ndgot. Avgifterna avser frimst aldreomsorg, hemsjukvard samt
maltidsavgifter. Avgifterna hojs infor varje ar, héjningen baseras pa forindringar i
prisbasbeloppet, och det var en ytterst liten férindring infér 2026. Avgiften f6r maltider
ticker dock inte forvaltningens kostnader, men att ta ut full kostnad skulle ge relativt hga
avgifter och paverka brukarna negativt.

Bidrag

For perioden redovisas 41,6 mnkr (36,2 mnkr 2025) som intikt fran bidrag, en 6kning med
15,1 procent. Av detta avser 36 (27) mnkr statsbidrag, frimst frin Socialstyrelsen. Ovriga
bidrag dr bland annat ersittningarna frin Migrationsverket 1,8 mnkr. Ersittning for
personlig assistans har minskat fran 3,0 mnkr till 1,0 mnkr da utférandet i egen regi gatt
over till privat utférare under varen. I posten ingéar ocksa aterbetalning av forsorjningsstod
med 2,0 (2,3) mnkr.

Socialférvaltningen har ansokt och fatt statsbidrag f6r 75 mnkr. Av detta dr viss del bidrag
som gir direkt till brukare och privata utférare. Ansékan skedde till storsta del 1 februari,
med beslut och utbetalning under april och maj. Statsbidragen avser i huvudsak
dldreomsorg och frimst kompetenssatsningen dldreomsorgslyftet och statsbidrag for att
stirka dldreomsorgen. Det finns ocksa statsbidraget f6r god och nira vird och f6r
omstillning till ny socialtjanstlag. Bedomningen ir att statsbidragen kommer att anvindas
under aret. Bidragen bokférs forst pa ett balanskonto och fordelning sker sedan som intakt
under aret.

Statsbidragen finansierar frimst forstarkning med sjukskoterskor, underskéterskor,
utrustning och verksamhetsutveckling. For extra habiliteringsersittning har férvaltningen
fatt 2,8 mnkr i statsbidrag. Bidraget betalas ut direkt till brukare som deltagit i daglig
verksamhet inom LSS.

Forsaljning av vara/tjanst
Posten avser extern forsiljning, sa som hemtjansttimmar och forsiljning fran daglig
verksambhet, och interna poster.

Intern resursfordelning
Posten avser intidkter inom socialférvaltningen da viss del av utforarverksamheten bedrivs

som bestillar-utférarmodell (motsvarande post finns under kostnader). Bade interna
intdkter och kostnader har minskat avsevirt, och cirka 300 mnkr pa helarsbasis. Detta
beror pa att sarskilt boende 1 egen regi 6vergatt till ny ekonomimodell, frin intern
ersattningsmodell till anslagsbudget.
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Ovriga intékter (hyror)

Ovriga intikter avser hyror fran brukare f6r bostider och intikterna 6kar 22,1 procent till
43 mnkr. Okningen avser hégre intikter frin hyror d4 socialférvaltningen tagit Gver
hyresdebitering fran AB Gotlandshem, detta motsvaras av 6kade hyreskostnader, beloppet
ar runt 6 mnkr. Det dr ocksa 6kade hyresintikter kopplat till fler platser pa nytt sarskilt
boende.

Kostnader

Bruttokostnaden for perioden januari till augusti minskar 6,3 procent (6kning 5,2 procent
2025) hittills 1 ar och uppgar till 1 743 mnkr. Minskningen avser interna poster och
torindring av ekonomimodell. Bruttokostnaderna, exklusive interna poster, uppgar till 1
417 mnkr och 6kar 6,6 (3,3) procent. Den storsta kostnadsposten ér personalkostnaderna
som 6kar med 6,3 (7,4) procent och en anledning till 6kningen ér att det ér fler anstallda da
det Oppnat ett nytt sirskilt boende, Odvalds 1 Klintehamn. Detta innebir ocksa 6kade
kostnader for livsmedel och maltider samt férbrukningsmaterial.

Personal

Personalkostnaderna uppgar till 788 mnkr f6r perioden januari till augusti, vilket dr en
okning med 6,3 procent mot motsvarande period foregiaende ar. Det ir totalt sett fler
anstillda, frimst inom sarskilt boende men firre inom LSS-verksamheten.

Kostnaderna for 6vertid 6kar med 33 procent till drygt 11 mnkr. Okningen ér frimst inom
hemtjdnsten men dven inom sirskilt boende samt hilso- och sjukvard i hemmet. Detta ir
en konsekvens av att det dr svart att rekrytera personal. Kostnaden for timanstillda 6kar till
drygt 17 procent till 47 mnkr. Okningen ror frimst hemtjinst och hilso- och sjukvérd i
hemmet. Kostnaden for sjukloner minskar med 2 procent till 13 mnkr och minskningen
avser frimst medarbetare inom LSS-omradet. Diremot okar sjuklonekostnaderna for
hemtjansten.

Kop av tjanst

Periodens kostnader f6r kép av tjanst uppgar till 47 mnkr, vilket dr en 6kning med 15,6
procent. I posten ingar administrativa tjanster, hyrpersonal och maltider. Kostnaderna fér
IT-tjanster har Okat kraftigt vilket beror pa regionens 6vergang till M365. Kop av maltider
Okar vilket beror pa nytt sirskilt boende. Kostnaderna for hyrpersonal ir cirka 1 mnkr ligre
in foregaende ar och uppgir till 4 mnkr. Hyrpersonal avser socionomkonsulter samt
hyrsjukskoterskor till sirskilt boenden.

Kop av huvudverksamhet fran privata utforare
Kop av verksamhet fran privata utférare har for perioden januari till augusti 6kat med 3,1

procent till 335 mnkr. Enligt de flesta avtal med privata utférare sa riknas ersittningen
varje ar upp med OPI, omsorgsprisindex. For 2026 ar OPI 2,7 procent och
budgettillskottet f6r prisckningar pa externa avtal bedoms ticka priskningar.

For perioden minskar kostnaderna for kop av hemtjianst nagot, diremot okar kostnaderna
tor kop av platser pa sirskilt boende. For LSS-verksamheten ir kostnaderna totalt sett
ofdrindrade mot féregaende ar. Inom individ- och familjeomsorgen 6kar kostnaderna for
kop av placeringar inom skadligt bruk och beroende.

\S]
\S]
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Kop av verksamhet fran privata utforare
2025-2026, tkr
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Forbrukningsmaterial
Kostnaden for forbrukningsmaterial 6kar med 7,7 procent till 40 mnkr och det beror till

storsta del pa kostnader for det nya sirskilda boendet. Det avser fraimst livsmedel,
hjilpmedel och skyddsmaterial.

Lokaler
Kostnaderna for lokaler ékar med 23,2 procent till 99 mnkr. Okningen avser nytt sirskilt

boende Odvalds dir 20 av 60 platser inte Oppnats dnnu, vilket inte ger nagra hyresintikter.
Den ir ocksi hyra for Avallegarden som nu stir tom da de 20 brukarna flyttat Gver till
Odvalds. Lokalen ar planerad att anvindas till annan verksamhet under hosten. Sett till
nettokostnaden, alltsa exklusive hyresintikter (6vriga intikter), sa dr socialforvaltningens
nettokostnad runt 56 mnkr. Detta dr en 6kning som beror pa de hoga hyrorna for
nybygeda lokaler, allt mindre del kan finansieras med intikter fran brukarnas hyror.
Kostnadsokningen avser ocksa forindrad debiteringsmodell 61 LSS-bostader dir det finns
motsvarande hyresintikt pa cirka 6 mnkr.

Intern resursfordelning

Posten avser kostnader inom socialférvaltningen da viss del av utférarverksamheten
bedrivs som bestillar-utférarmodell (motsvarande post finns under intikter). Kostnaderna
minskar vilket beror pa ny ekonomimodell f6r sirskilt boende i egen regi.

eriga kostnader
Ovriga kostnader kar 2,5 procent till 99 mnkr och hir ingar f6rsérjningsstddet med 43

mnkr, vilket 4r nagot ligre 4n féregaende ar, motsvarande period. Hir ingar ocksa
ersattningen till Forsikringskassan for personlig assistans, vilken har 6kat med 2,6 procent
till 23 mnkr f6r perioden. Bostadsanpassningsbidraget har minskat. I 6vriga kostnader ingar
ocksa transporter, resor, annonser, forsikringar och olika typer av avgifter.

Ekonomirapport nettokostnad, tkr

Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring  Forandring %
2026 2025

Resultat -1262 935 -1 185918 -77 017 6.5

INTAKTER 480 192 674 851 -194 659 -28.8

Taxor och Avgifter 51762 53 044 -1283 -2.4

\S]
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Bidrag 41 651 36 185 5 466 15.1
Forsaljning vara/tjanst 15762 16 037 -275 -1.7
Intern resursférdelning 328 000 534 368 -206 368 -38.6
Ovriga intakter (hyror) 43 017 35217 7 800 22.1
KOSTNADER -1743 127 -1 860 769 117 642 -6.3
Personal -788 235 -741 467 -46 768 6.3
Kop av tjanst -54 302 -46 967 -7 335 15.6
Kop huvudverksamhet -334 849 -324 803 -10 046 3.1
Forbrukningsmaterial -39 758 -36 929 -2 829 7.7
Lokaler -99 218 -80 516 -18 702 23.2
Avskrivning, internranta -1 600 -1 569 -31 2.0
Intern resursférdelning -325 753 -531 572 205 818 -38.7
Ovriga kostnader -99 411 -96 946 -2 465 2.5

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende 4r i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

7.3 Arsprognos

Helarsprognosen for socialférvaltningen pekar pa att det kan bli ett 6verskott pa cirka 10
mnkr. Ekonomin ér i balans tack vare ligre efterfragan dn forvintat av dldreomsorg och
tillskott av relativt stora tillfalliga statsbidrag. Dock dr ekonomi inte i balans f6r LSS-
verksamheten samt hemtjiansten i egen regi. Det ar stort fokus pa att verksamheterna ska
bemanna efter behov och behovet av insatser inte Overstiger prognos. En bidragande orsak
ar ocksa att socialforvaltningen inte haft nagon generell besparing 2026, som det varit
tidigare ar med till exempel 17 mnkr 2025.

Arsprognos intikter och kostnader

Prognosen for heliret 2026 visar pa ett 6verskott pa runt 10 mnkr mot budget (35 mnkr i
overskott 2025) och en nettokostnadsckning pa 7 procent (4 procent 2025). Det rader dock
osikerhet runt behovet av insatser. UtfOrarorganisationernas arbete med schemaldggning
och bemanning har gett effekt hittills i form av ligre personalkostnader 1 nagra
verksambheter, det dr viktigt att detta arbete fortsitter och att forvaltningen har kontroll pa
sina kostnader. I prognosen har justering skett centralt f6r intikt fran statsbidrag med 11
mnkr, vilket frimst avser dldreomsorgen.

Prognostiserade intdkter uppgar till 728 mnkr vilket 4r 33 mnkr mer 4n budgeterat, hir
ingar dock justeringspost pa 11 mnkr. Av intikterna avser cirka 230 mnkr externa intdkter
och cirka 498 mnkr interna intikter. Taxor och avgifter ir nigot under budget och det
avser dldreomsorg. Bidrag avser frimst statsbidrag och det dr en stor avvikelse dé
statsbidrag kommande ar dr okdnda nir budgeten liggs. Forsiljning av vara/tjanst
bedoms 6kat nagot och det avser interna poster. Posten avser ocksa intikter fran
forsilining fran daglig verksamhet inom 1SS samt hemtjinsttimmar. Ovriga intikter avser
hyror dir kostnaderna ir ligre 4n budgeterat, men kostnaden bedéms 6ka med 18 procent
vilket beror pa nytt sirskilt boende samt andrad debiteringsmodell.
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Prognostiserade kostnader uppgar till 2 633 mnkr vilket 23 mnkr hogre 4n budgeterat. Av
kostnaderna dr drygt 2 138 mnkr externa kostnader. Storsta avvikelsen mot budget ar
prognostiserade personalkostnader. Detta ror speciellt sirskilt boende.
Personalkostnaderna bedoms 6ka med nistan 6,8 procent mot foregiende ar vilket framst
ar en effekt att det blev fler anstillda da ett stort nytt sirskilt boende Odvalds togs 1 bruk.

Ko6p av tjanst, som frimst avser intern personal, administrativa tjanster, hyrpersonal och
maltider, 6verstiger budget med 1 mnkr och kostnaderna férvintas minska mot féregiende

ar. Kostnaden for hyrpersonal har minskat mot 2025 och minskningen avser

socionomkonsulter inom barn- och ungdomsvarden.

Ko6p huvudverksamhet bedéms 6ka med 3,5 procent till 505 mnkr vilket dr 13 mnkr ligre
an budgeterat. Prognosen visar pa ligre kostnad dn budgeterat f6r kép av dldreomsorg,

LSS-verksamhet och placeringar f6r barn- och unga, diremot hogre kostnader dn

budgeterat for placeringar inom skadligt bruk och beroende.

Kostnaden fo6r forbrukningsmaterial bedéms 6verstiga budget och men kostnaden
minskar med 4 procent mot féregiaende ar. Hir ingar frimst hjalpmedel, valfardsteknik,

skyddsmaterial och livsmedel.

Kostnaden for lokaler avviker mot budget med 5 mnkr och kostnadsékningen dr bedémd
till 21 procent for helaret. Detta beror pa nytt sirskilt boende samt andrad
debiteringsmodell. Ovriga kostnader, som avser fraimst forsérjningsstdd och ersittning till
Forsakringskassan for personlig assistans, forvantas bli ligre 4n foregaende ar. Detta avser

frimst avser f6rsorjningsstod, dock Gverstiger dessa kostnader budget.

Intern resursfordelning, bade intikter och kostnader, minskar som en f6ljd av andrad

ekonomimodell f6r avdelningen sirskilt boende

Ekonomirapport prognos intikter och kostnader, tkr

Kontostruktur Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
prognos 2026
Resultat -1914 733 -1904 733 10 000 -1 780 481
INTAKTER 694 888 728 256 33 368 1 043 490
Taxor och Avgifter 79 100 77 411 -1 689 80 737
Bidrag 15 370 69 793 54 423 82093
Forsaljning vara/tjanst 18 108 19 490 1383 26 826
Intern resursfordelning 516 054 497 327 -18 727 799 231
Ovriga intakter (hyror) 66 257 64 235 -2 021 54 603
KOSTNADER -2 609 621 -2 632 989 -23 369 -2 823971
Personal -1 157 500 -1 194 784 -37 284 -1118 343
Kop av tjanst -74 835 -75 823 -989 -79 520
Koép huvudverksamhet -518 057 -505 001 13 055 -487 833
Forbrukningsmaterial -55 860 -60 439 -4 579 -62 820
Lokaler -143 514 -148 616 -5102 -122 431
Avskrivning, internranta -1997 -2 609 -612 -2 335
Intern resursfordelning -515 508 -494 892 20 616 -796 189
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Ovriga kostnader -142 351 -150 824 -8 474 -154 500

1 tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende érs redovisade
intikter och kostnader.

Arsprognos verksamhet

Sett till verksamheter sa dr prognosen ett overskott for insatser enligt SoL. med 14 mnkr (53
mnkr 2025) och en nettokostnadsékning pa 10 procent. Dock bedéms resultatet att bli
battre da intakt fran statsbidrag justeras centralt i prognosen. Att 6verskottet minskar mot
foregaende ar beror pa tillskott av nya platser pa sarskilt boende.

Liksom tidigare ar dr det ett underskott f6r LSS-verksamheten, for 2026 dr prognosen ett
underskott pa 31 mnkr (30 mnkr 2025) och en nettokostnad som 6kar nistan 4 procent.
For individ- och familjeomsorgen prognostiseras ett 6verskott pa 11 mnkr (1,4 mnkr 2025),
nettokostnaden bedéms 6ka med runt 3 procent. For 6vriga verksamheter dr prognosen ett
overskott pa 16 mnkr (varav 11 mnkr dr en justering, 6kad intakt statsbidrag).
Nettokostnadsckningen ar bedomd till 7 procent vilket beror pa fler platser inom
dldreomsorgen. Se vidare under respektive verksamhet i avsnittet 7.4 Ekonomiskt lige
verksamhet och organisation samt 7.5 Atgirder for att beslutad budget inte ska 6verskridas.

7.4 Ekonomiskt lage verksamhet och organisation

Sett till verksamheten dr det ett 6verskott pa 15,9 mnkr (6verskott 34 mnkr 2025) for
insatser enligt SoL, som frimst avser dldreomsorg. Fér LSS-insatser dr det ett underskott
pa 18,3 mnkr mot budget (21,1 mnkr 2025). Verksamheten bedrivs fortfarande med liga
kostnader sa bedomningen ar att verksamheten ar underfinansierad och att ytterligare
budgettillskott beh&vs. For individ- och familjeomsorg redovisas ett Gverskott pa 9,3 mnkr
(5,1 mnkr 2025). For att arbeta mer effektivt och sinka kostnaderna pagar ett antal
atgirder, se vidare avsnitt 7.5 Atgirder for att beslutad budget inte ska 6verskridas.

Ekonomistyrning

Inom socialforvaltningen anviands anslagsbudget for individ- och familjeomsorgen, sarskilt
boende i egen regi, hilso- och sjukvird 1 hemmet, hemtjdnst natt samt vissa insatser inom
LSS-omradet som bedrivs i egen regi.

Ersittningsmodell anvinds f6r hemtjanst mellan klockan 7 till 22 och daglig verksamhet
LSS, dessa bedrivs enligt lagen om valfrihet, LOV. For insatser inom socialpsykiatri och for
LSS-insatser sa som bostad med sirskild service tillimpas interna ersittningsmodeller.

Redovisningen nedan f6ljer den ekonomiska rapporteringen och innebir uppdelning i de
stora verksamheterna insatser enligt SoL,, insatser enligt LSS, individ- och familjeomsorg
(SoL,, LVU och LVM), samt aven nagra ovriga verksamheter. Redovisning sker ocksa pa
avdelningsniva.

Socialférvaltningen bedriver verksamheten med relativt liga kostnader nationellt sett, se
vidare Bilaga 1 Socialférvaltningen kostnadsjamforelser 2025.



Socialférvaltningen Deldrsrapport 2, 2026

Vard och omsorg enligt SoL: Aldreomsorg och personer med psykisk funktionsnedséttning

I vird och omsorg enligt socialtjanstlagen ingar vard och omsorg 1 ordinirt boende, sirskilt
boende, omsorg om personer med psykisk funktionsnedsittning och hemsjukvard.
Nettokostnaden for perioden uppgar till 739,0 mnkr, vilket motsvarar ett 6verskott mot
budget med 15,9 mnkr och en nettokostnadsoékning pa 9,0 procent. Stor del av 6kningen
hinfors till att det Gppnat ett nytt sarskilt boende samt att hemtjdnsten i egen regi har stora
nettokostnadsokningar. For helaret dr prognosen ett 6verskott mot budget pa 13,6 mnkr
och en nettokostnadsckning pa runt 10 procent. Dock tillkommer intdkt fran statsbidrag,
detta dr delvis justerat centralt i prognosen.

Det blir allt fler dldre personer pa Gotland men behovet av insatser 6kar inte i den
utstrackning som socialférvaltningen planerat for. Det ér snarare firre beviljade timmar i
hemtjidnsten och endast en liten 6kning av antalet brukare pa sirskilt boende.

Vard och omsorg i ordindrt boende

Vird och omsorg i ordinirt boende avser hemtjinst, korttidsenhet och trygghetslarm.
Nettokostnaden for verksamheten for perioden uppgar till 269 mnkr, vilket dr en 6kning
med 5,0 procent mot féregiende dr. Hemtjinst dag/kvill inom Region Gotland bedrivs
enligt lagen om valfrihetssystem, LOV och det finns tre privata utférare samt egen regi.
Sett till antalet timmar bedrivs en tredjedel av hemtjinst dag/kvall i privat regi.
Ersittningen per hemtjansttimme 4r differentierad utifrain om brukarna bor i titort eller

landsbygd.

Utifran den demografiska utvecklingen borde antalet brukare med behov av dldreomsorg
6ka. Dock syns inte denna 6kning da antalet beviljade hemtjdnsttimmar snarare minskar.
Antalet brukare okar forsiktigt, 6kningen r6r frimst stodinsatser, trygghetslarm och
matdistribution. En 6kning av IUB (insatser utan behovsprovning) visar att fler far stdd,
men att behoven per individ 4r mindre omfattande. Detta leder till att fler personer har
insatser men antalet beviljade timmar per brukare sjunker, kostnadsutvecklingen blir da
ligre an budgeterat.

Utforare i egen regi Hemtjanst LOV dag/kvill - Avdelningen hemtjanst

Avdelningen redovisar ett underskott pa 16,1 mnkr f6r perioden och arsprognosen visar pa
ett befarat underskott pa uppat 19 mnkr.

Den egna regin bedrivs enligt LOV med ersittning per timme for beviljad tid
(ersittningsmodell). Ekonomin ér tydligt férsimrad mot 2025 och det blir allt tydligare att
verksamheten i kommunal regi har andra férutsittningar dn de privata utférarna. Till
exempel ror det olika krav pa personalomradet, sa som kravet pa heltider och krav pa dygn-
och veckovila. Ett annan orsak till hégre kostnadslige ér att hemtjansten i egen regi ticker
hela Gotland, dven de mest perifera omradena med glesbygd och endast ett fatal brukare.
Att ge god vird och omsorg samt uppritthélla en larmkedja dr kostnadsdrivande. Ett annat
farsk exempel dr drivmedel och kravet pa att egenregin enligt regionens policy ska tanka
bilar med drivmedlet HVO (Hydrerad Vegetabilisk Olja) som kostar 12 kronor mer per
liter, jamfort med diesel.

Budgeten ir lagd utifran ett 6kat behov av hemtjinstinsatser, i sjdlva verket har behovet
minskat nagot. Det dr fler brukare som har relativt sma insatser, vilket kriver mer resurser,
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samtidigt har avdelningen har tappat ett flertal stora insatser. Verksamheten har inte klarat
av att anpassa verksamheten till de minskade behoven, frimst av tva anledningar:

e Den demografiska utvecklingen och indikatorer som trygghetslarm tyder pa en
betydande 6kning och behov av hemtjanst, det har dn s linge inte visat sig i
intdkter. Men da mycket tyder pa 6kat behov dr det ocksa sviart att dra ner pa
personalstyrkan, och samtidigt vara beredd att ta emot nya brukare med kort varsel.
Det ar en utmaning att bedriva verksamhet pa hela Gotland, att sikerstilla samma
kvalitet pa hela 6n nir hemtjansttimmarna gar ner. Kravet pa hemtjansten ar
fortsittningsvis att besvara larm pa hela Gotland inom 45 minuter.

e Sjuktalen har under érets forsta méanader varit valdigt hoga, det gor att det blir svar
att anpassa verksamheten och dra ner pa personal da det finns stora behov i
verksamheten att ticka luckor. De extra kostnaderna for de forsta manaderna
beriknas till nastan 4 mkr.,

Utforare i egen regi Hemtjanst natt
For hemtjanst natt, som bedrivs med anslagsbudget, ar det ett 6verskott f6r bade perioden
och enligt arsprognosen.

Korttidsenhet (avdelningen sarskilt boende)

Korttidsenheten finns pa Korpen i Visby med 40 platser och nettokostnaden hittills uppgar
till 30 mnkr. Fram till mars fanns nagra korttidsplatser ocksa pa Kilakern, kostnaden fo6r
dessa platser fanns inte budgeterat. For korttidsenheten ar det ett litet 6verskott for
perioden januari till augusti och detsamma giller for helaret.

Dagverksamheten for personer med demenssjukdom (avdelningen sarskilt boende)

Inom avdelningen sirskilt boende bedrivs ocksa dagverksamheten for personer med
demenssjukdom. Fran och med i 4r férdubblas verksamheten, fran tva enheter till fyra
enheter. Detta dr helt i linje med den nya socialtjanstlagen. De tva nya enheterna har
startats upp under senare delen av viren och hir finns ett litet 6verskott, da budgeten dr
baserad pa helt verksamhetshelar. Kostnaderna hittills uppgar till 3,5 mnkr och 6verskottet
ar 1,3 mnkr. Prognosen ir ett 6verskott pa 1,1 mnkr.

Ovriga insatser enligt SoL, socialpsykiatri

Bostad med sirskilt stod dr en insats enligt SoL. som till stérsta del utférs av privata
utforare, socialforvaltningen koper ett fyrtiotal platser. I egen regi finns ett litet boende
med sex platser. Vad giller boendestod och sysselsittning utfors detta till storsta del 1 egen
regi. Ekonomi dr i balans for verksamheten. En viss kostnadsokning férvintas under dret
tor bostad med sirskilt stéd (SoL). Detta beror pa 6kade behov £6r vissa individer med
samsjuklighet samt pa upphandling av nytt ramavtal. For egen regi se avdelningen omsorg
om personer med funktionsnedsittning,.

Vard och omsorg i sarskilt boende

For nirvarande finns det cirka 680 platser 1 sirskilt boende for dldre. I egen regi har antalet
platser 6kat med ett tjugotal under varen 1 och med att ett nytt boende Odvalds, 6ppnade 1
februari. Platserna tas 1 bruk da behov uppstar och hittills 4r det endast en svag 6kning av
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antalet brukare. Totalt dr det just nu drygt 400 platser i egen regi. Antalet platser pa
entreprenadavtal dr 130 platser, och upphandlat som ramavtal finns 143 platser.
Nettokostnaden for verksamheten uppgir till 411 mnkr f6r perioden, och en
nettokostnadsdkning pa 17 procent. Okningen beror frimst p4 tillskott av platser pa det
nya sirskilda boendet Odvalds.

Avdelningen sarskilt boende (egen regi, exklusive korttidsenhet och dagverksamheten for personer med
demenssjukdom)

For perioden redovisas ett 6verskott pa 1,0 mnkr (exklusive korttidsenheten och
dagverksamheterna som redovisas under Vird och omsorg i ordinirt boende). Det nya
boendet Odvalds i Klintehamn har 6ppnat under februari med totalt 60 platser. Hittills ar
20 platser belagda med brukare som tidigare bodde pa Avallegirden, och 20 nya platser
Oppnade, men inte fullbelagda dnnu. For resterande 20 platser ar planen att de Sppnas efter
behov.

Fran drsskiftet andrades ekonomistyrningsmodell. Hela avdelningen gick ver fran
ersattningsmodell till egen anslagsbudget, och samtidigt fick avdelningen ocksa ett
budgettillskott. Detta har givit bade avdelningen och enheterna battre och stabilare
forutsittningar. Nastan alla boenden redovisar nu en ekonomi 1 balans och atgirder pagar
standigt for att bibehalla en ekonomi i balans. Sedan arsskiftet har avdelningen en samlad
sjukskoterskeorganisation, som samtliga sjukskéterskor tillhér. Verksamheten har anstallt
fler forstirkningssjukskoterskor. Utifran svarigheten att rekrytera anvinds dock
hyrsjukskoterskor pa ett fatal boenden, kostnad hittills ar 1,6 mnkr.

For helaret ar prognosen en ekonomi i1 balans. Den nya budgetmodellen med anslag ger
enheterna betydligt bittre forutsittningar att fa balans i tilldelad budget. Avdelningen far
intdkter fran statsbidrag, vilket dr positivt men gor det svart att budgetera och f6lja upp
ekonomin.

Halso- och sjukvard i hemmet (tidigare hemsjukvard)

For hilso- och sjukvard i hemmet, som bedrivs med anslagsbudget, redovisas ett 6verskott
mot budget pa 0,7 mnkr mot budget och en 6kning av nettokostnaden med 4,5 procent.
For helaret ar prognosen ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

Inom avdelningen finns det vakanta tjinster eftersom det ér stora svarigheter att rekrytera
legitimerad personal. Avdelningen har ett antal tjanster som ér finansierade med
statsbidrag. Det dr stort behov av dessa tjanster men det dr en osiker finansiering som
maste 16sas med budgetmedel pa sikt.

Verksamheten behover fa klarhet 1 om arbete ska paborjas for att kunna utéka
verksamheten med primirvirdens ansvarsévertag. Okning av antal patienter innebir kat
behov av sjukskoterskor samt ytterligare en enhetschef. Inledningsvis behover det anstillas
en enhetschef som ska projektleda Gvertag av cirka 200 patienter fran vardcentralerna till
hilso- och sjukvird i hemmet. Troligtvis blir det ett 6kat behov av lokaler och bilar. For att
kunna ta 6ver ansvarsovertag fran primarvarden for en stor mingd patienter, maste
resurser tillforas, vilket betonas i férvaltningens mal- och budgetskrivelse 2027-2029.
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Insatser enligt LSS (lagen om stod och service till vissa funktionshindrade)

LSS-insatserna omfattar bland annat bostad med sirskild service, personlig assistans, daglig
verksambhet, korttidsvistelse samt ledsagare och kontaktpersoner. For perioden ir det ett
underskott mot budget f6r LSS-verksamheten pa 18,3 mnkr och en nettokostnadsékning
pa 2,8 procent. For helaret dr prognosen ett underskott mot budget pa 31 mnkr och en
bedémd nettokostnadsokning pa 3,8 procent.

For bostad med sarskild service LSS dr det en marginell nettokostnadsékning fér perioden
och for helaret. Storsta delen bedrivs 1 egen regi dir det ar ett stort underskott for
verksamheten. Daglig verksamhet bedrivs enligt LOV, merparten utfors 1 egen regi och det
finns ocksa tre privata utférare. Verksamheten fortsitter att 6ka, det dr bade fler insatser
och fler brukare. Det dr ett underskott bade for perioden och for helaret.

Kostnaderna kommer att 6ka inom bostad med sirskild service LSS barn och vuxna dé det
dels tillkommer nya verksamheter, dels dr verksamheter som flyttar till nya lokaler, med
hogre hyresnivier.

Utforare i egen regi LSS-insatser samt SolL-insatser (socialpsykiatri) — avdelningen omsorg om personer
med funktionsnedsattning

Avdelningen omsorg om personer med funktionsnedsittning omfattar alla insatser inom
LSS, férutom personlig assistans, som overgick till privat utforare i februari. I avdelningen
inga dven insatser enligt SoL (socialpsykiatri) sa som bostad med sarskilt stod och
boendestdd. Stora delar av verksamheten bedrivs enligt ersittningsmodell med intékter fran
myndighetsavdelningen. For perioden ir det ett underskott pa 12,3 mnkr mot budget. Av
detta avser 3,2 mnkr Sol-insatser och 9,1 mnkr L.SS-insatser.

For helaret ar prognosen ett underskott pa 20,8 mnkr for hela avdelningen. Av
underskottet avser Sol -insatser 5,1 mnkr och L.SS-insatser 15,7 mnkr. De insatser som
uppvisar storst underskott dr gruppbostiderna och daglig verksamhet.

Utférandet av personlig assistans 6vergick till privat utforare fran februari. Det dr ett
underskott for perioden pa nistan 2 mnkr och ett prognostiserat underskott pa cirka 2,3
mnkr f6r helaret. Avdelningen fortsitter att hjilpa assistansbolaget med bemanning som
en del av basansvaret. Periodvis har detta medfért en anstringd arbetssituation for den
ordinarie verksamheten.

Avvikelserna mot budget beror frimst pa 6kade personalkostnader, 11 procent hégre dn
budgeterat. Den storsta 6kningen ber6r daglig verksamhet och beror pa ett kontinuerligt
infléde av nya brukare samt att flera brukare har omfattande behov av personalresurser.
Dessutom startas nya verksamheter, vilket initialt medfort 6kade kostnader. Intakterna
byggs upp successivt, eftersom det tar tid att fylla platserna med brukare. Vidare krivs
investeringar i inventarier och hjilpmedel. I 6vrigt 6kar personalkostnaderna inom vissa
omraden da det ar tillfalliga forstirkningar kring brukare med omfattande stédbehov samt
runt assistansirende. Flera atgirder har vidtagits for att forbattra det ekonomiska utfallet.
Dessa omfattar anpassning av bemanning, schemaoptimering, rekrytering for att minska
beroendet av timvikarier och 6vertid samt insatser for att minska sjukfranvaron.

Intdkterna har inte 6kat i samma utstrickning som kostnaderna och vissa enheter har haft
vakanta platser i sina bostider. Flera av enhetscheferna arbetar med att se 6ver
nivabedomningarna for att sikerstalla ritt ersittningsniva, vilket i flera fall inneburit héjda
ersittningar. Detta rOr framfor allt gruppbostiderna som ocksa har komplexa drenden som
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kriver en 6kad personaltithet. Aven om avdelningens sjukfrinvaro minskar, 4r den inda
fortfarande anmarkningsvirt hog vid vissa gruppbostider, vilket resulterar i hégre
vikariekostnader, Overtidsersattning samt simre personalkontinuitet. Héga hyreskostnader
paverkar dven vid vissa verksamheter.

Avgrinsningen av insatser mellan mobila team (LSS) och boendestéd (SoL) pagir. Hur
langt verksamheterna har kommit i denna process varierar men pa sikt bedéms detta bidra
till battre kontinuitet och kvalitet for brukarna samt ett effektivare resursutnyttjande som
forvintas paverka ekonomin positivt.

Inom daglig verksamhet anger enhetscheferna att det dr svirt gora en siker prognos
eftersom nagra nya verksamheter tillkommit under aret. For att begrinsa kostnader arbetar
de aktivt med resursférdelning, genom att till exempel flytta personal mellan verksamheter
och i forsta hand ticka korttidsfranvaro med befintlig personal.

Individ- och familjeomsorgen

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett 6verskott mot budget pa 9,3 mnkr f6r perioden
och nettokostnaden har 6kat med 4,4 procent. Detta resultat paverkas i betydande
utstrickning av erhallna medel f6r uppbyggnad av ett stodboende for vuxna, dér
verksamheten dnnu inte har startats. I 6vrigt innefattar resultatet hoga kostnader kopplat till
institutionsvard inom omradet skadligt bruk och beroende samt héga kostnader kopplat till
forsorjningsstod. Resultatet vigs upp av lagre kostnader inom barn- och ungdomsvarden.
Rekryteringar har kunnat genomforas enligt plan vilket medfér att behovet av
socionomkonsulter minskat.

For heldret prognostiseras ett verskott mot budget pa 11,0 mnkr. Overskottet férklaras
framfor allt av ett erhéllet bidrag avseende uppbyggnad och drift av ett stédboende for
vuxna, dir verksamheten dnnu inte 4r i drift. Bidraget innebir darfor ett positivt resultat
under dret samtidigt som motsvarande kostnader dnnu inte uppstatt.

Samtidigt finns ekonomiska utmaningar inom skadligt bruk och beroende samt ekonomiskt
bistand, dir kostnaderna bedoms Gverstiga budget. Dessa underskott motverkas av
6verskott inom bland annat gemensam verksamhet, barn- och ungdomsvard samt 6vrig
vuxenvard.

Det blir férindrade forutsittningar inom forsorjningsstod med aktivitetskrav och
bidragsreform. Aktivitetskravet innebar nya krav pa bade den enskilde och socialtjansten
och stiller 6kade krav pa samverkan och tillging tll sysselsittning/aktiviteter och vigar
mot egen férsérjning. Aven den kommande bidragsreformen forvintas paverka
verksamheten. Detta ska kommunerna starta senast den 1 oktober 2026. For att finansiera
detta 2027 och framat kommer socialndimnden att d4ska medel, medel som Region Gotland
far centralt genom ett 6kat generellt statsbidrag.

Barn- och ungdomsvarden

Verksamhetsomradet barn- och ungdomsvird redovisar ett 6verskott mot budget med
cirka 3,3 mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 3,5 procent.

Kostnaden for placeringar i institutionsvard ar cirka 1,5 mnkr ldgre dn budgeterat. Det
positiva resultatet beror fraimst pa ett lagt antal institutionsplaceringar under arets forsta
del, sdrskilt for foraldrabarn i egen regi dir volymen minskat till f6ljd av flytt och avbrott i
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verksamhet. Antalet varddygn for externa HVB-placeringar har legat pa en stabil niva,
medan volymen inom externt stddboende har 6kat.

Placeringskostnaderna har dock succesivt 6kat under aret. For att kvalitetssakra drendena
och sikerstalla tydliga planer for placeringstiden och nista steg efter HVB, har ett arbete
med manadsvis uppfoljning av alla pagaende placeringar paborjats.

Antal placerade barn och unga i institutionsvérd, januari-augusti

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Differens
individer individer individer varddygn varddygn varddygn varddygn

2024 2025 2026 2024 2025 2026 25/26
HVB barn & unga externt 22 17 10 2 885 1376 1368 -8
HVB foréldrabarn extern * 5 4 3 236 278 186 -92
HVB forédldrabarn egen regi* 21 17 5 1773 1587 404 -1183
Stddboende externt 5 7 5 1141 767 1 060 293
Totalt 53 45 23 6 035 4008 3018 -990

*En individ kan firekomma i flera placeringsformer under dret. Antalet avser totalt antal placerade fir perioden och G inte samma som antal aktnella placeringar just nu.

Kostnader for placeringar i familjehem 4r i niva med budget, vilket frimst beror pa erhallet
statsbidrag for familjehemsplaceringar som vager upp for hoga kostnader.

De héga kostnaderna drivs av ett Okat utnyttjande av konsulentstédda familjehem samt
kostnader for resor till fastlandet, vilket beror pa ett hogt infléde av komplexa drenden och
brist pa egna familjehemsplatser. For att 6ka tillgangen pa egna platser och korta
utredningstiderna har bemanningen av familjehemssekreterare forstirkts.

Antal placerade barn och unga i familjehemsvard, januari-augusti

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Differens
individer* individer* individer* vérddygn varddygn varddygn varddygn

2024 2025 2026 2024 2025 2026 25/26
Konsulentstddd 20 16 22 4717 3509 4169 660
Tillfalliga 6 13 8 877 1143 577 -566
Delsumma 26 29 30 5594 4652 4 746 94
Egen regi 53 76 80 11 218 14 552 14 743 191
Tillfélliga 37 44 31 2 804 2705 2394 -311
Delsumma 90 120 111 14022 17257 17137 -120
Totalt 116 149 141 19616 21909 21883 -26

*En individ kan férekomma i flera placeringsformer under dret. Antalet avser totalt antal placerade for perioden och ér inte samma som antal

aktuella placeringar just nu.

De totala kostnaderna f6r myndighetsutévning och utforarverksamhet ar ligre dn
budgeterat till £6ljd av vakanser. Tva enheter har fortsatt haft inhyrd personal under
petioden.

Barn- och ungdomsvarden prognostiserar sammantaget ett 6verskott mot budget pa 1,5
mnkr. Kostnaderna for institutionsvard bedoms bli ligre 4n budgeterat. Inom
familjehemsvirden bedéms kostnaderna bli hogre dn budget, bland annat till £6ljd av 6kade
kostnader f6r konsulentstddda familjehem och tillfilliga jourhem. Erhallna statsbidrag f6r
familjehemsplaceringar bidrar till att viga upp kostnadsokningen.

En handlingsplan med aktiviteter har tagits fram med fokus pa familjehemsplaceringar da
Gotland har fler barn och unga placerade dn riket i Gvrigt.

Skadligt bruk och beroende

[SN)
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Verksamhetsomradet for skadligt bruk och beroende redovisar ett underskott mot budget
pa 4,9 mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 13 procent. Underskottet beror pa ett hogt
antal institutionsplaceringar.

Behovet av vird enligt SoLL har fortsatt att 6ka under arets forsta del, medan varden inom
LVM (lag om vard av missbrukare) har minskat. Verksamheten arbetar aktivt med
sammanhallen eftervard, men arbetet forsvaras av begransat utbud av insatser vid
hemkomst. Dessutom stiller en 6kning av individer med samsjuklighet hogre krav pa
samverkan med andra verksamheter och behov av nya insatser.

Utforarverksamheterna inom beroendevirden redovisar ett underskott pa 98 tkr. Resultatet
stirks av inkomna stimulansmedel for hela dret, men belastas av 6kade kostnader for
provtagningar samt merkostnader kopplade till en evakuering av Hansagarden.

Antal placerad beroende, januari-augusti

Antal Antal Antal Antal Antal Antal Differens
individer* individer* individer* vérddygn véarddygn varddygn varddygn
2024 2025 2026 2024 2025 2025 25/26
SoL 28 21 30 3311 2351 3568 1217
LVM 4 7 3 334 514 360 -154
LVU - - - - - - -
Totalt 32 28 33 3 645 2 865 3928 1063

*En individ kan férekomma i flera placeringsformer under aret. Antalet avser totalt antal placerade for perioden och dr inte samma som
antal aktuella placeringar just nu.

Behovet av placering i institutionsvard enligt LVM lag ligre under borjan av 2026 och
forvintas fortsitta pa samma niva de kommande manaderna. Behovet av placering enligt
SoL har fortsatt 6ka. Den beridknade kostnaden, utifrin nuvarande planering och férvintat
infléde, medfor att verksamhetsomradet prognosticerar ett budgetunderskott med 4,9
mnkr.

Aven inom detta verksamhetsomride har en handlingsplan med aktiviteter tagits fram.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet ekonomiskt bistind redovisar ett underskott mot budget pa 1,9
mnkr. Nettokostnaden har 6kat med 1,5 procent. Avvikelsen beror frimst pa att
kostnaderna for forsorjningsstod fortsatter att ligga pa en likvirdig niva, vilket bedoms
kvarstd under hosten. Personalkostnaderna 6kar for att méta lagstiftning kring
aktivitetskrav. Som atgirder fortsitter arbetet med att minska felaktiga utbetalningar samt
en stirkt samverkan med Arbetsférmedlingen och Jobbvigen for att 6ka egen f6rsorjning,.

Antalet hushall som uppbar f6rsorjningsstod ar 1 niva med samma period 2025 och
verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott pa 4,5 mnkr. Till f6ljd av
kostnadsokningarna inom verksamhetsomradet Ekonomiskt bistand har en dtgirdsplan
tagits fram fOr att na en budget i balans.

Ovrig vuxenvard

Verksamhetsomradet for 6vrig vuxenvard, som framfor allt omfattar Familjefrid, redovisar
ett 6verskott mot budget med 0,9 mnkr. Overskottet beror pa att kostnaden for placeringar
ar lagre an budget under perioden.

S8}
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Bostadspolitiska frdgor (bostadsanpassning)

Resultatet f6r bostadsanpassning dr ett Gverskott for perioden pa 1,9 mnkr och ett
overskott pa 0,6 mnkr f6r helaret. Verksamheten bedrivs inom myndighetsavdelningen.
Behovet av bostadsanpassningar forvintas 0ka i takt med Gotlands dldrande befolkning
och manga éldre som bor kvar i smihus med begrinsad tillginglighet. Anpassningar
beh6vs for att skapa trygghet och sjilvstindighet, och efterfragan pa
bostadsanpassningsbidrag paverkas bade av fler dldre och bostider som saknar modern

tillgénglighet.

Flyktingmottagning

Flyktingverksamheten bedrivs inom avdelningen individ- och familjeomsorg och foér
verksamheten redovisas ett 6verskott mot budget pa 0,4 mnkr. Flyktingverksamheten

finansieras med medel frain Migrationsverket och i bérjan av varje ar inkommer 0,5 mnkr
som ersittning for administration. Arsprognosen ér en ekonomi i balans.

Ekonomiska rapporter verksamhet och organisation

Ekonomirapport utfall verksamhet, tkr

Budget Jan - Utfall Jan - Avvikelse Jan -  Utfall Jan- Aug Forandring
Aug 2026 Aug 2026 Aug 2026 2025 utfall %
Verksamhetsstruktur -1276 743 -1 262 935 13 808 -1 185918 6,5
11 Namnd- och styrelseverks -1 628 -1 581 47 -1 452 8,8
14 Namndadministration -1 058 -1 071 -13 -1 004 6,6
51 Gemensamt SOF -30 866 -27 754 3112 -28 281 -1,9
52 Vard och omsorg enl SOL -754 840 -738 985 15 855 -677 934 9,0
53 Insatser enligt LSS -245 704 -264 047 -18 344 -256 869 2,8
54 Individ och familjeomsorg -211 646 -202 349 9296 -193 796 4,4
55 Handléggning -24 220 -22 523 1697 -21 358 55
59 Bostadspolitiska fragor -6 417 -4 551 1 866 -5 450 -16,5
61 Flyktingmottagning 1 452 451 755 -40,1
62 Arbetsmarknadsdtgarder -367 -525 -158 -529 -0,7
Ekonomirapport prognos verksamhet, tkr
Budget 2026 Senaste prognos Avvikelse Utfall 2025
2026
Verksamhetsstruktur -1914 733 -1 904 733 10 000 -1780 481
11 Namnd- och styrelseverksamhet -2 442 -2 442 0 -2 199
14 Namndadministration -1 592 -1 592 0 -1 537
51 Gemensamt SOF -46 528 -31 988 14 540 -39 596
52 V&rd och omsorg enl SOL -1 131 846 -1 118 242 13 604 -1 015 560
53 Insatser enligt LSS -368 066 -399 067 -31 001 -384 324
54 Individ och familjeomsorg -317 655 -306 652 11 003 -297 127
55 Handlaggning -36 421 -35 200 1221 -30 886
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59 Bostadspolitiska fragor -9 633 -9 000 633 -9 322
61 Flyktingmottagning 0 0 0 598
62 Arbetsmarknadsdtgarder -550 -550 0 -529
Ekonomirapport utfall organisation avdelning, tkr
Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan Utfall Jan- Aug Forandring
Aug 2026 2026 - Aug 2026 2025 utfall %
52 Socialnéamnd -1 276 743 -1 262 935 13 808 -1185918 6,5
52001 SOF, gemensamt -25 467 -24 518 949 -26 923 -8,9
52002 Myndighetsavdelning -648 607 -621 029 27 578 -806 313 -23,0
52003 SABO -281 088 -278 500 2 588 -47 861 481,9
52004 Hemtjanst -30 303 -46 445 -16 142 -25 873 79,5
52005 OoF -21 293 -33 562 -12 268 -31214 7,5
52006 HSIH -50 874 -50 154 720 -47 988 4,5
52007 IFO -212 011 -202 422 9 588 -193 569 4,6
52010 HR-Avdelning -7 100 -6 304 795 -6 176 2,1
Ekonomirapport prognos organisation avdelning, tkr
Budget 2026 Senaste Avvikelse Utfall 2025
prognos 2026
52 Socialnémnd -1914 733 -1904 733 10 000 -1 780 481
52001 SOF, gemensamt -38 395 -26 024 12 371 -38 121
52002 Myndighetsavdelning -973 143 -949 394 23 749 -1 205 323
52003 SABO -422 090 -420 502 1588 -71 245
52004 Hemtjanst -44 598 -63 598 -19 000 -43 922
52005 OoF -31 385 -52 215 -20 830 -44 753
52006 HSIH -76 207 -75715 492 -71 990
52007 IFO -318 205 -307 202 11 003 -297 058
52010 HR-Avdelning -10 710 -10 083 627 -8 067

7.5 Atgérder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Myndighetsavdelning

e ISS: Ett fortsatt arbete med ett tydligt fokus pa att géra kostnadsmedvetna atgirder
for att fa en budget 1 balans pa lang sikt. Fortsatt gemensamt och férebyggande
samarbete med avdelningens samverkanspartners som gor att vi finner tidiga och
vilplanerade insatser for brukare.

[SN)
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e Forebyggande: Satsa pa forebyggande verksamhet och aktiviteter for vara
malgrupper som leder till 6kad sjalvstindighet lingre. Med malet att minska
och/eller f6rdr6ja behovet av insatset.

e Automatisering av avgiftsprocessen: Det pdgar ett arbete med att se over ur avgifts-
och ekonomiprocesser kan effektiviseras och automatiseras. Arbetet befinner sig i
fasen for kartliggning och nyttokalkyl. Syftet dr att minimera manuell hantering,
reducera felmarginaler och skapa en enklare process f6r medborgarna.

Hemtjinst i egen regi

e Sikerstilla att sparad semester minskar och att man tar ut alla sin semester i
ledighet.

e Genomging av vira avtal med handliggarorganisationen/myndigheten — sikerstilla
ritt beslut med bistindshandliggaren.

e Sikerstillande av korrekt grundbemanning utifran planering.

e Attall 6vertid forankras hos enhetschef.

e Att internfaktureringen ligger i fas

e Vibehover se 6ver hur vi berdknar intiktsbudget, cheferna sjidlva maste vara med 1
prognosen for intidkter och vi behover se 6ver hur skillnaden mellan var-host
beriknas i budgeten. vi ser ocksa stort tapp 1 férbrukning av hemtjinst nationellt,
vilket vi beh6ver ha med i berdkningarna.

e TFokus pa fyra enheter som forsamrar sitt resultat signifikant, dir vi lattast kan hitta
besparingar. Utbildning kring ekonomi.

e Kontrollera arbetstid/beviljad tid

e Se 6ver HSL-insatser

e  Opvertid- ta tillbaks beslutet och tydliggor nir Gvertid kan anvindas.

o Granska brukares beslut, si det inte finns obetalda insatser

e Samplanering i visby/norra gotland

e Uppmana till ligre sysselsittningsgrad- vi kan inte nyttja heltiderna

e Jobba for att ersittningen skall ticka 6vrigka kostnadsokningar ocksa

e Sikerstilla att kostnaden vid utlaning gar till ritt stille..

Sarskilt boende i egen regi

e Alla enheter arbetar med att sinka sjuktalen, jobba med friskvardsfaktorer samt
efter beslutade bemanningsriktning. Avsteg fran bemanningsriktningen kan behéva
ske da det finns skillnader 1 hur enheterna bland annat 4r lokaliserade, antal
utbildade medatbetare samt viardkrivande boende.

e Implementering av IP (planeringsverktyg) inom sarskilt boende, ritt bemanning
och kvalitetssikrade insatser.

e Arbetet med firdplanen Sibo 2.0 fortsitter som kommer att leda till likriktade och
effektivare arbetssitt.

e Avdelningen fortsitter aven med manadsuppfoljning dir enhetscheferna
manatligen analyserar ekonomi, kvalitet samt medarbetare.

e Utvecklingsarbete och kompetensutveckling for hela avdelningen kommer att
prioriteras.



Socialférvaltningen Deldrsrapport 2, 2026

Omsorg om personer med funktionsnedsittning
e Oversyn och uppdatering av nivibeddmningar.
e Fortsatt samarbete med Boradet for att minimera antalet tomma ligenheter.

e Schemaoptimering och forbattrad bemanningsplanering, fortsatt implementering
och uppfoljning av planeringsverktyg, IntraPhone.

e Kontinuerlig ekonomisk uppféljning pa avdelnings-, enhets- och verksamhetsniva.

e Tortsatt arbete med friskfaktorer; minskning av sjukfranvaro, vertidsersittning
och vikariebestillningar.

e Okad samverkan och resursférdelning mellan olika verksamheter.
e Tortsatt arbete med effektivisering av arbetssitt.
e Kompetensutveckling och andra utvecklingsarbeten.

Individ- och familjeomsorgen

For varje verksamhet har handlingsplaner med aktiviteter tagits fram for att fd en bittre
ekonomisk situation.

Barn- och ungdomsvard: En handlingsplan med aktiviteter har tagits fram med fokus pa
familjehemsplaceringar dia Gotland har fler barn och unga placerade dn riket 1 Gvrigt.

e T6lj upp och optimera nitverksarbetet.
e Stodinsatser 1 familjehemsplaceringar for att f6rhindra sammanbrott.

e Formulera en malbild kring behandlingsplaceringar f6r de yngre barnen for att
undvika familjehemsplaceringar.

e Delta i utvecklingen av familjeorienterat boendestéd (FOBS)
e Inventera behov av mellanvardsalternativ.
e Nationella jimforelser for 6kad kunskap

Skadligt bruk och beroende: handlingsplan placeringar
e Tortsitta arbeta med att motivera manniskor att tillgodose sig vard och behandling
pa frivillig vag for att minska placering med hjilp av tvangslagstiftning.
e Lira utifrin de drenden som finns idag hamnar mellan stolarna” sa att placeringar
kan undvikas och i stillet inféra stodjande insatser i ett tidigare skede.
o Utveckla tink/arbete runt sikerhetsplanering i de fall dir det finns ett nitverk.

Ekonomiskt bistind handlingsplan
e Tillfalligt anstillt en extra socialsekreterare vilket bidrar till firre drenden per
handldggare och storre mojlighet att hjdlpa individer till egen f6rsétjning,
e  Omvirldsbevaka hur andra kommuners f6rsorjningsstod ar organiserade — med
extra fokus pa malgruppsindelning eventuell specialisering (till exempel FUT-
handliggare eller jobbcoach pa plats) samt drendemingd.

e Tortsatt fokus pa arbetet mot vilfardsbrottslighet.
e 75 procent av nyansdkningarna ska hanteras via e-tjinst.
e Mailgruppsinventering (inleds med kontroll av genomférbarhet).
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Under aret sker inga stora investeringar i nya lokaler. Investeringar har diremot skett i
utrustning till det nya sirskilda boendet i Klintehamn, Odvalds. Den totala investeringen i
boendet uppgir till runt 178 mnkr samt cirka 5 mnkr f6r utrustning. Hela potten for
utrustning kommer att férbrukas.

Det finns en investeringspott pa 8 mnkr som anvinds till att ett antal olika
lokalanpassningar och hittills har 4,5 mnkr forts over till teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen. Nagra exempel 4r ombyggnad av en forskola till en
fritidsverksamhet f6r barn och ungdomar med LSS-insatser, ombyggnad till lokal f6r

dagverksamhet dementa samt utbyte av passersystem till boenden.

Investeringsrapport, tkr

Projektstruktur Budget 2026 Utfall 2026 Avvikelse Aktuell prognos Aktuell
Jan- Aug budget 2026 2026 prognos 2027
Investeringsprojekt -7 803 -4 902 2901 -7 803 -8 000
26006 Utrustning, lokalanpassning -3 535 -1 024 2511 -3535 -8 000
26007 SABO Klintehamn -4 268 -3 878 390 -4 268 0
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7.7 Bilaga 1 Socialforvaltningen - Kostnadsjamforelser 2025

Socialférvaltningen arbetar alltid med kostnadsjamforelser for att veta om verksamheterna
ar effektiva och att resurserna nyttjas pa ett effektivt sitt, detta sker i jaimférelser med andra
kommuner. Kostnadsjimforelser utgar fran verksamhetsbegrepp och statistik som finns 1
databasen Kolada (www.kolada.se) och som anvinds f6r uppféljning och analys.

Som helhet har férvaltningen fortsatt liga kostnader f6r verksamheterna inom ildreomsorg
och hir dr beddmningen att kostnaderna kommer att 6ka i takt med att det blir allt fler
aldre och fler som behéver insatser. Kostnaderna for L.SS-verksamheten dr mycket laga och
bedomningen dr att de laga kostnaderna riskerar att férsimra kvaliteten.

Kostnaderna for individ- och familjeomsorgen ar fortsatt relativt laga jamfort med andra
kommuner, sett som kronor per invanare, men kostnaderna har okat. Sett till
referenskostnad dr kostnaderna hogre dn berdknat, hir dr 6-lidget en orsak till ett hogre
kostnadslige. Utmaningar framat édr férindrade behov, begrinsade moijligheter till
samverkan och de hogre kostnader som 6-liget kan innebira.

Referenskostnad

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive
verksamhet borde ha f6r nettokostnad, enligt kostnadsutjimningssystemet, om kommunen
bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet. For
torklaring se vidare RKA, Radet f6r kommunala analyser, samt kolada.se.

Sammanstallning Gotland avvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad

Pa Gotland ir nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorg 8 procent ligre dn referenskostnad
och LSS-verksamhet 7 procent ligre. Kostnaderna fo6r individ- och familjeomsorgen dr
fortfarande nigot hoga i forhallande till referenskostnaden. Ar 2025 4r
nettokostnadsavvikelsen 10 procent hégre dn referenskostnaden, vilket ar en 6kning
jamfort med 2024 da avvikelsen var 6 procent. Samtidigt ar kostnadsnivan betydligt ligre
in 2021 och 2022, dd avvikelsen uppgick till 16 procent.

Nettokostnadsavvikelse 2021-2025 procent
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Sammanstallning Gotland avvikelse i mnkr mellan nettokostnad och referenskostnad

Omsatt i siffror, enligt diagrammet nedan, ger dldreomsorgen och LSS-verksamheten
regionen ett tillskott pa 84 mnkr respektive 33 mnkr. Individ- och familjeomsorgen
ddremot kostar 27 mnkr mer dn vad den borde, sett till nettokostnad jaimfért med beriknad
referenskostnad. Totalt f6r socialférvaltningens tre verksambheter ér tillskottet till regionen
90 mnkr for 2025, teoretiskt sett.

Nettokostnadssavvikelse 2021-2025, mnkr
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Negativa tal innebar att kostnaderna dr lagre dan forvantat, vid positiva tal dr kostnaderna hogre an forvantat.

Kostnadsjamforelser
Vid kostnadsjaimforelser sker jamforelse mot genomsnittet av alla kommuner samt liknande

kommuner. Liknande kommuner ér en jamforelsegrupp av sju kommuner som strukturellt
liknar den kommun som ar i fokus, Gotland i detta fall, och finns for olika
verksamhetsomriden och beriknas varje ér.

Aldreomsorg

Nettokostnaden beskriver verksamhetens kostnad som kommunen har haft under aret.
Nettokostnaden per invanare for aldreomsorg pa Gotland 2025 blev 16 473 kronor och en
Skning med 4 procent jimfort med aret innan. Aven referenskostnaden har 6kat med
nistan 3 procent. Sett 6ver tid har nettokostnadsavvikelsen legat lagt 1 forhallande till andra
kommuner. Avvikelsen beror fraimst pa liga kostnader for produktionen i hemtjiansten och
sarskilt boende samt f6r hilso- och sjukvard. Pa Gotland ir daremot konsumtionen hogre
tor befolkningen 6ver 80 ar, men det bidrar inte negativt till avvikelsen.

Nettokostnad dldreomsorg, kr/inv
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Liknande kommuner dldreomsorg, Gotland 2024 ir Hudiksvall, Hissleholm, Karlshamn,
Karlskoga, Nyképing, Sandviken och Ornskéldsvik.

Hemtjinst

Pa Gotland ar kostnaderna liga f6r hemtjanst, bade sett som kronor per invanare och
kostnad per brukare. Antalet brukare med hemtjinst har 6kat men konsumtionen per
brukare minskar. Vilket beror pa firre antal beviljade timmar per brukare. Andelen ytterfall,
brukare beviljade mer d4n 120 timmar per méanad, minskar ocksd. Medelkostnad per
hemtjinstbrukare 6kar till 364 000 kronor men 4r anda 9 procent ligre dn for liknande
kommuner. Okningen beror pa biade volymokning och allmin kostnadsékning. Kostnaden
per beviljad timme 1 egen regi dr likartad 2025 som f6r dret innan.

Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjénsttagare
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Sarskilt boende

Nettokostnaden sett som kronor per invanare dr ligre dn liknande kommuner men har 6kat
3 procent. Kostnad per brukare har 6kat med 5 procent till 1 045 000 000 kronor, och ir
ligre dn alla kommuner i genomsnitt. Omsittningsgraden 1 sirskilt boende ligger pa 1,3
personer per plats och ar. Beldggningsgraden i sirskilt boende har minskat till 93 procent.
Konsumtionen 6ver 80 ar 6kar nagot och behovet av platser ar fortsatt stort de kommande
aren. Det behovs en langsiktig planering vilket socialforvaltningen arbetar med genom
bostadsférsorjningsplaner.

Kostnad séarskilt boende/annat boende
aldreomsorg, kr/brukare
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LSS-verksamhet

Nettokostnaden 2025 f6r insatser enligt lag om stéd och service, LSS, dr 6 746 kronor per
invanare, vilket dr en 6kning med 7 procent frin foregiaende ar. Referenskostnaden 6kade
ocksa med 3 procent. For Gotlands del dr kostnaderna mycket laga i jimforelse med andra
kommuner. Trots detta bedrivs verksamheten med ett stort underskott mot budget. Dock
ir de ldga kostnaderna i relation till underskott ett problem dé det inte driver
kvalitetsarbetet framat. Verksamheten behéver mer budgettillskott for att kunna bedrivas
med kvalitet enligt L.SS-lagstiftningens intentioner. Under 2024 tillkom fler platser sa att
fattade beslut om bostad med sarskild service kunde verkstillas. Kostnadsokningen
bedoms till 6ver 25 mnkr per ér.

Antalet invanare med insatser enligt LSS dr hogre pa Gotland men med en ligre
medelkostnad per brukare. Faktorer som paverkar kostnader ar till exempel storlek pa
boende, beliggning, vardtyngden, personaltithet och lokalkostnader.

Nettokostnad for insatser enligt LSS kr/inv
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Liknande kommuner LSS, Gotland 2024 4r Enkoping, Falun, Hissleholm, Kungilv,
Molndal, Norrtilje och Trollhittan.

Bostad med siarskild service LSS

En anledning till att kostnaderna dr laga beror pa att pa Gotland bor relativt manga brukare
i servicebostider. Detta medfor ligre kostnader dn relativt manga brukare med
gruppbostad. Dock minskar antalet brukare och kostnaden for placeringar har okat, for
2025 ar kostnaden 1 239 000 kronor per brukare.

Kostnad boende enligt LSS kr/brukare
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Daglig verksamhet

Kostnad f6r daglig verksamhet 6kar 5 procent till 190 000 kronor per brukare. Andel
brukare med daglig verksamhet av totalt antal brukare med insatser enligt LSS dr hogre pa
Gotland 4n 1 andra kommuner. Det dr dock mycket liga kostnader i jimférelse med
liknande kommuner.

Kostnad daglig verksamhet LSS, kr/brukare
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Personlig assistans

Kostnaderna for personlig assistans ar ocksa laga pa Gotland, dock en 6kning med 14
procent 2025 till skillnad fran likande kommuner dir kostnaden bara 6kat 1 procent per
invanare. Assistansen utfors sedan februari 2024 till 2026 dven av egen regi inom
socialforvaltningen.

Kostnad personlig assistans enl LSS/SFB, kr/inv
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Individ- och familjeomsorg

Nettokostnaden for individ- och familjeomsorgen 4 989 kr per invanare har 6kat 4 procent
jamfort med féregaende ar. For liknande kommuner har nettokostnaden 6kat med 3
procent, medan nettokostnaden fér alla kommuner (ovigt medel) 4r oférindrat. Aven om
nettokostnaden har 6kat har Gotland fortsatt en ligre nettokostnad 1 jimfoérelse med
liknande kommuner och alla kommuner (ovigt medel). Avdelningen individ och
familjeomsorg fortsitter att utveckla arbetssitt for att mota férindrade behov och anvinda
resurserna pa ett effektivt sitt. Arets resultat visar pa 6kade kostnader inom individ- och
familjeomsorgen, samtidigt som antalet barn med insatser och antalet personer aktuella
inom skadligt bruk och beroende har minskat nagot.

43



Socialférvaltningen Deldrsrapport 2, 2026

Fortsatta utvecklingsomraden ar att f6lja kostnadsutvecklingen och sikerstilla att insatserna
ar dandamalsenliga. Arbetet inom ekonomiskt bistand behéver fortsitta att utvecklas for att
mota forindrade behov och nya foérutsittningar. Inom barn och ungdom samt skadligt
bruk och beroende behéver arbetet med att f6lja upp placeringar, insatser och kostnader
fortsitta for att sikerstalla ritt insats utifran individens behov och en hallbar
kostnadsutveckling.

Nettokostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv
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Liknande kommuner individ- och familjeomsorg, Gotland 2024 ir Falun, Kalmar,
Karlskrona, Skévde, Tyress, Ornskéldsvik och Ostersund.

Barn- och ungdomsvard

Nettokostnaden ar 2764 per invanare for barn- och ungdomsvirden vilket innebir en
okning med 3 procent jamfort med féregiaende ar. For liknande kommuner har
nettokostnaden 6kat med 7 procent, medan nettokostnaden for alla kommuner (ovagt
medel) har minskat med 1 procent. Trots att nettokostnaden per invanare har okat ar
nettokostnaden for Gotland fortfarande liagre dn f6r bade liknande kommuner och alla
kommuner (ovigt medel).

Kostnadsokningen sker trots att nagot farre barn har varit aktuella med insatser 2025.
Samtidigt har antalet férhandsbedémningar, unika brukare och utredningar 6kat nagot.
Placeringarna har blivit bade dyrare och lingre, och andelen barn med mycket héga
kostnader har 6kat. HVB/SiS-placeringarna ir fortsatt fa, medan familjehemsplaceringarna
okar. Kostnaderna f6r myndighetsutévning och interna familjehem har ocksa kat.
Sammantaget kan detta bidra till den 6kade nettokostnaden trots att nagot farre barn haft
insatser.

Nettokostnad barn och ungdomsvard, kr/inv
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Ekonomiskt bistind

Nettokostnaden for ekonomiskt bistind har 6kat med 9 procent jamfort med féregiende
ar. For liknande kommuner ar 6kningen 1 procent och for alla kommuner (ovigt medel)
har nettokostnaden Okat 4 procent. Nettokostnaden 1 192 kronor per invanare fér ar 2025
ar ligre an bade liknande kommuner och alla kommuner (ovigt medel).

Kostnadsokningen hinger samman med 6kade utbetalningar av ekonomiskt bistand, dir en
stor del av 6kningen avser kompetenshdjande insatser och avvaktan pa kompetenshéjning.
Antalet hushall som fatt ekonomiskt bistind har 6kat jamfért med 2024. Andelen individer
som ir aktuella f6r ekonomiskt bistand ar samtidigt fortsatt hogre dn i andra kommuner.
Positivt dr att antalet hushall med lingvarigt bistind minskar. Personalkostnaden per
hushall har samtidigt 6kat, vilket kan tyda pa mer arbetskrivande drenden och ett storre
behov av uppféljning.

Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv
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Missbrukarvird

Nettokostnaden for missbrukarvarden (skadligt bruk och beroende) har 6kat med 4
procent jaimfort med foregaende ar. Motsvarande resultat f6r liknande kommuner ar att
nettokostnaden minskat med 7 procent och 3 procent for alla kommuner (ovigt medel).

Kostnaderna har totalt sett 6kat under 2025 jamfort med 2024, trots att firre personer varit
aktuella och inflédet av férhandsbedémningar och utredningar har minskat.
Placeringstiderna har samtidigt 6kat ndgot och kostnaderna f6r myndighetsutovning har
okat, vilket kan tyda pa mer langvariga och arbetskrivande drenden. Samtidigt har
insatsmixen forbittrats genom en minskad andel placeringar inom HVB/SiS och ligre
kostnad per dygn for externt placerade HVB/SIS.

Nettokostnad missbrukarvard totalt for vuxna kr/inv
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Ovrig vuxenvird

Nettokostnaden for 6vrig vuxenvird, som bland annat avser skyddat boende och
stodboende, har minskat med 20 procent 2025 jamfort med féregiende ar. Motsvarande
resultat for liknande kommuner 4r att nettokostnaden minskat med 6 procent och 4
procent for alla kommuner (ovigt medel). Aven inom detta omride syns ett 6kat infléde av
orosanmailningar.
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STATISTIK
SolL

Antal brukare med Sol-insatser, genomsnitt per manad
varav > 65 ar

varav < 65 ar

Hemtjanst inkl. dag & natt

Antal brukare, genomsnitt per manad
varav 2 65 ar

varav < 65 ar

Totalt antal timmar, (ej tilifillig vistelse)
Antal timmar, genomsnitt per brukare
Varav daginsatser antal timmar

Antal brukare, genomsnitt per manad
Antal timmar, genomsnitt per brukare
Varav nattinsatser antal timmar

Antal brukare, genomsnitt per manad
Antal timmar, genomsnitt per brukare
Tilifallig vistelse antal timmar

Antal brukare, genomsnitt per manad
Antal timmar, genomsnitt per brukare
Trygghetslarm

Antal brukare, genomsnitt per manad
Sarskilt boende

Antal platser, vid kvartalets utgang
Antal individbeslut som har verkstallts
Korttidsboende/-platser

Antal platser, vid kvartalets utgang
Antal beslut, genomsnitt per manad
Boendestéd EPF

Antal brukare, genomsnitt per manad
Antal timmar under kvartalet

Hemsjukvard

Antal patienter med hembesdk inskrivna i hemsjukvarden
Antal hembesok, genomsnitt per manad

Antal patienter med enstaka hembesdk

Antal enstaka hembesok, genomsnitt per manad

LSS

Totalt antal aktiva drenden LSS samt SFB

Bostad med sarskild service enligt LSS

Antal brukare med insats, genomsnitt per manad

Daglig verksamhet

Antal brukare med insats, genomsnitt per manad

Personlig assistans

Antal brukare med insats enligt LSS, genomsnitt per manad
Antal timmar under kvartalet

Antal brukare med insats enligt SFB, genomsnitt per manad
Antal timmar under kvartalet

2025

kvartal 1

3046
2 609
437

1367
1261
106
148 702
109
141418
1367
103
7284
205

36

30

1

30

1850

664
64

44
54

256
7 549

300
1237
1109
1679

796
185
359

22

19 997

91
23 696

2025

kvartal 2

3096
2654
442

1370
1269
101

145 996
107

139 277
1370
102
6719
195

34

515

14

37

1889

664
45

44
36

263
7 343

316
1461
1069
1484

798
185
357

22
21192

90
23436

2026

kvartal 1

3126
2 696
430

1409
1314
95

137 922
98
131224
1409
93

6 698
208

32

105

1

105

1901

681
85

44
59

272
7472

335
1308
1078
1347

806
185
376

22
20011

96
24912

2026

kvartal 2

3146
2709
437

1402
1309
93

136 178
97

129 574
1400
93

6 604
198

33

213

5

43

1911

681
70

44
50

271
6925

320
1245
1102
1357

801
184
382

22
21553

94
24 564
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STATISTIK 2025| 2025| 2026 2026
INDIVID- OCH FAMILEOMSORG kvartal 1 | kvartal 2 | kvartal 1 | kvartal 2
Placerade barn-ungdomar familjehem 1) 81 84 85 86
varav placeringar enligt SoL 39 41 44 50
varav placeringar enligt LVU 42 43 41 36
Placerade dygn barn-ungdomar familjehem 6663 6 757 6915 7 029
varav dygn enligt SoL 3381 3373 3542 3955
varav dygn enligt LVU 3282 3384 3373 3074
Placerade barn-ungdomar familjehem tilifillig placering 1) 25 37 23 20
varav placeringar enligt SoL 17 23 18 19
varav placeringar enligt LVU 8 14 5 1
Placerade dygn barn-ungdomar familjehem tillf, placering 1161 1667 1302 974
varav dygn enligt SoL 786 1065 1029 944
varav dygn enligt LVU 375 602 273 30
Placerade barn-ungdomar HVB/stédboende 1) 12 12 13 12
varav SolL 8 8 7 8
varav LVU 4 4 5 4
varav dygn enligt LSB 1 0
Placerade dygn barn-ungdomar HVB/stédboende 637 850 747 1070
varav dygn enligt SoL 417 562 473 706
varav dygn enligt LVU 220 288 247 364
varav dygn enligt LSB 27 0
Placerade barn & férdldrar HVB 1) 13 14 3
varav SolL 13 14 3 5
varav LVU 0 0 0 1
Placerade dygn barn och foraldrar HVB 1046 656 33 312
varav dygn enligt SoL 1046 656 33 241
varav dygn enligt LVU 0 0 0 71
Anmadlningar barn-ungdomar 763 829 744 730
varav barn 0-12 ar 467 483 425 400
varav ungdomar 13-17 ar 288 338 313 317
varav ungdom 18-20 ar 8 8 6 13
Utredning BOU SolL 11:1 0-20 ar
Pagaende utredningar vid kvartalets utgang 219 220 179 171
Inledda utredningar under kvartalet 172 198 132 140
Placerade vuxna med missbrukare HVB 20 16 24 18
varav SolL 16 12 21 16
varav LVM 4 4 3 2
varav LVU 0 0 0 0
Placerade dygn vuxna med missbrukare HVB 1127 964 1677 1351
varav SolL 886 789 1489 1179
varav LVM 241 175 188 172
varav LVU 0 0 0 0
Forsorjningsstod antal hushall 624 590 648 578
varav unga vuxna 18-24 78 73 87 69
genomsnittlig tid per hushall, manader 2,5 2,4 2,4 2,5
genomsnittligt utbetalning per hushall, kr 26 097 24985| 25617 25733

1) Brukare kan ha bade SoL- och LVU-placering under samma ar
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